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Breve Descripcion

E! objetivo del Proyecto es apoyar el proceso de expansién de El Sistema, con miras a asegurar la inchisién
masiva de nifias, nifios, adolescentes y jévenes, pertenecientes en su mayorta a comunidades vulnerables
- del pals, con el fin de incidir en la mejora de sus condiciones de vida, En este contexto, se pretende avanzar
. en la consalidacién de los logros alcanzados por el Convenio anterior (N° 58656) en términos de: ampliacion
. de capacidades para la formacion académico musical, fortalecimiento de las orquestas y nucleos,
| asegurando la dotacion y resguardo fisico de instrumentos, equipos y accesorios musicales de alta catidad;
fortalecimiento de talleres de luteria en todos los estados del pais y promocion del microemprendimiento
de fos jovenes participantes en el proceso. Lo anterior, concebido en un marco de fortatecimiento de
capacidades y valores en los integrantes de El Sistema, en materia reduccion de vulnerabilidades a través
de 1a inclusion social y cultura. de paz mediante construccién de resiliencia en pro de una vida libre de
* viclencia en general y de género especificamente.

: Adicionalmente, ef proyecio contempla el fortalecimiento de la capacidad institucionat a través del apoyo a
" sus sistemas de inventario y proteccién de bienes. lgualmente, se prevé dar apoyo al desarrolio de una
_ estrategia de sostenibilidad financiera que coadyuve el proceso de incorporacion de nuevos beneficiarios

. a El Sistema, i

Efectos a fos que contribuye el proyecto: TOTAL RECURSOS USD: 8.109.396,01

CPD Efecte 1.1.- Para el afio 2019 el SNU habra coptribuido a
la implementacion de politicas publicas tendientes a la reduccion
de pobreza, promocion de Iz igualdad, la inclusion social y el Gobierno: 7.108.386,01
desarrollo sostenible, fomando en consideracion Ja dinamica
demografica del pais entre otros. . Asignacion  Total de
Modalidad de tmplementacién: Implementacion Nacional Recursos: PNUD 1.000.000,00
{NIA)
No Proyecto: 00106656 .
Productos Indicativos con indicador de género:
00107286 (GEN2): Formacion Académico Musical ampliado.
00107287 {GEN1): Sistema fortalecida con dotacién de bienes y
servicios y sistema de inventario y seguridad optimizado.
00107288 (GEN2): Fortalecidos Talleres de Luterla y
microemprendiento. :
00407289 (GEN3): Fomentada Cultura de Paz y resiliencia ante
violencia, incluida viclencia de género,
00107290 (GEN1): Estrategia de Sosténibilidad Financlera de EI
Sistema y Cooperacion Sur-Surimplementada.
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I.  DEesaFios DE DESARROLLO

El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, mejor conocido
como El Sistema, constituye una obra social y cultural del Estado venezolano que ha sido calificada
en el mundo como “el milagra musical venezolano”, a la fecha un total de 900.000 nifios, nifas,
adolescentes y jovenes, 75% provenientes de estratos sociales de bajos recursos econdmicos, se
encuentran incorporados al estudio de la musica, disfrutan del aprendizaje del arte, ejecutan
repertorios de musica clésica y popular, y han sido incluidos en un sistema de formacion personal
y colectivo en el que se les inculcan valores sociales, morales y espirituales, que son la razdn
fundamental dei programa.

El impacto de El Sistema en el escenario internacional ha colocado a Venezuela y a sus jovenes
musicos en prestigiosos escenarios artisticos del mundo, convirtiéndolos en embajadores de Paz,
y reconociéndoseles con numerosos galardones, entre ellos el Premio Principe de Asturias de las
artes y el Premio Internacional de Mésica UNESCO, ademas de importantes reconocimientos de
su labor en términos de inclusién, integracién y compromiso social, cultura de paz, innovacion,
calidad artistica y cultural'.

Adicionalmente, El Sistema ha inspirado la replicacion este modelo pedagégico en mas de 40
paises de Europa, Ameérica, Asia, Africa y Oceania, especialmente aquellos qite buscan disminuir
sus niveles de pobreza, analfabetismo, marginalidad y exclusion en su poblacion infantil y juvenil,
asi como en aquellas naciones gue historicamente han cultivado las artes musicales, demostrando
gue es una alternativa real y sustentable de educacion, integracion social, progreso y paz.

1.1.- Antecedentes del Proyecto:

A mediados de la década de Jos afios 70, de la mano del maestro José Antonio Abrew?, surge ia
iniciativa de formar una orquesta juvenil que permitiera transformar la educacion musical en el pais
y crear un gran movimiento cof identidad venezolana que se convirtiera en una fuente iaboral digna
y profesional. El 12 de febrero de 1975 en la sede de la Escuela de Musica Juan José Landaeta,
surge lo que luego se constituiria en la primera Orquesta Sinfénica Nacional Juvenil de Venezuela,
la cual debuto oficialmente el 30 de abril de 1975 en la sede de la Cancilleria.

En 1978 esta agrupacién paso a ser denominada Orquesta de la Juveniud Venezolana Simon
Bolivar, conocida en la actualidad como Orquesta Sinfdnica Simoén Bolivar de Venezuela, la cual
ha realizado el mas importante periplo de presentaciones internacionales y se ha convertido en la
orquesta cuspide de El Sistema y embajadora de la identidad artistica venezolana.

El 20 de febrero de 1979 fue constituida la Fundacién del Estado para el Sistema Nacional de
Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela (FESNOQJIV), segin ei decreto N° 3.093 del
Ministerio de la Juventud, publicado en la Gaceta Oficial N° 31.681, con la finalidad de capacitar
recursos humanos altamente calificados en el rea de la musica y obtener el financiamiento
requerido para la ejecucion de planes, actividades y programas. Con esta ccasion el Estado

1 Tan solo duranle el periodo de implernentacién de la Fase 1i del Froyecto y hasta el afic 2014, El Sistema recibid los sigulentes
reconocmientos intemacionales: Premic Nonino Risit d'Aur (ltalia, 2010); Premio Erasmus 2010 (Europa, 2010); Premio Echo Klassik
{Berlin, 2011); Cruz de Hanor Austriaca para las Ciencias y [as Arles El gobierno de Austria {Austria, 2011}, Comandanie de la Orden
del Leén de Finlandia (2011); Premio Espectal de Gultura 2011 (Revista Albatros, 2011); Medalla Hanz Lenz La Confederacion de las
federaciones de Orquestas de Alemania (2012} Premio Ciudad de Ravello {ltalia, 2012); Titulo honorario. Instituto de Educacion de la
Universidad de Londres El Instituto de Educacién de la Universidad de Londres (2012); Doctor honors causa. Carleton University
{Canada, 2012); Orden Giudad de Valencia en su primera clase {Espafia, 2012); Gran Orden Ministerio de Cultura de la Republica de
Colombia (2013); Doctorado Honoris €ausa de la Universidad Nacional Experimental Simon Rodriguez La Universidad Nacicnal
Experimental Simon Rodriguez (Venezuila, 2013); Premio Especial Cuitura de Paz {Japon, 2013); Premio Charles Ansbacher Music
(2013); Doctorado Honoris Causa en Misica de la Universidad de Harvard (EEUU, 2013); Doctorado Henoris Causa dei instituto de
Musica de Cleveland (EEUU, 2012); Gran Cruz de 1a Orden Nacional Cruzeiro del Sur (Brasil, 2043); Premia Europeo Trebbia (2013);
Premio Caritas in Veritate (2013}, de Venezuela; Premio Ibercamericanc de Musica Gortes de Cadiz (Espaiia, 2013); Orden al Mérito
de Duarle, Sanchez y Mella, en el Grado de Caballero {Republica Dominicana, 2013); Educador del afic. Musical America Worldwide
(EEUL, 2013); Doctorado Honorario en Clencias Scciales y Humanas La Universidad de Lille {Francia, 2014}; Premio Notre Dame
Sarvicio Plblico en Latinoamerica (Francta, 2014); Doctorado Honorario de Lefras Humanas La Escuela de Misica de Longy del Bard
College {2014); Reconocimiento de la revista Forfune coma lider mundial {2014); Premio Festival de Abu Dhabl (Emiratos Arabes
Unidos, 2014). hltp:HFundamusical.org.vefcategoryfel-siatema.’reconocimienms.

2 Jpsé Antonio Abreu Anselmi (Valera, Trujille, Venezuela, 7 de maye de 1939} es un milsico, economista, politico, activista y educador
venezolano, Fundo la Orguesta Nacional Juvenil de Venezuela y &l Sistema Nacionai de Orguestas Sinfonicas Juveniles, Infantiles y
Pre-lnfantites de Venezuela. Tiene los tifulos de Profesar Ejecutante, Maestro Compositor y Director Orquestal obtenidos en la Escuela
Superior de Musica José Angel Lamas de Caracas, Ademas de composilor, pianista, clavecinista y organista, es Economista Summa
Cum Laude y ha recibido Doctorados Honoris Causa en Economia, Misica, Educacién y Medicina de diversas universidades a nivel
mundial. Es considerade uno de los iconos culturales y musicales de Venezuela,
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venezolano da su apoyo irrestrictc a este programa educativo, cultural y social, el cual se ha
mantenido consecutivamente y ha sido acogido por todos los gobiernos de Venezuela.
Posteriormente, en 2010, FESNOJIV es adscrita a la Vicepresidencia de la Repiblica con la
intencion de continuar promocionando y desarrollando todas las orquestas juveniles e infantiles que
la misma fundacion ha creado en todo el territorio nacional.

Asi surge El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles & Infantiles de Veneszuela, el cual
representa una de las mas inclusivas obras sociales del Estado Venezolano consagrada al rescate
pedagdgico, ocupacional y ético de la infancia y la juventud, medianie la instruccién y la practica
individual y cofectiva de la musica, dedicada a la capacitacion, prevencion y recuperacién de los
grupos en condicion de vulnerabilidad del pais, tanto por sus caracteristicas etarias como por su
situacion socicecondmica.

En el afio 2011, segun el decreto 8.078 publicado en la Gaceta Oficial 39.626, la FESNOJIV cambia
su nombre a Fundacion Musical Simén Bolivar (Fundamusical}, y es adscrita al Ministerio del Poder
Popular del Despacho de la Presidencia y Seguimiento de la Gestion de Gobierno de la Republica
Bolivariana de Venezuela,

Fundamusical es una institucion abierta a toda la sociedad venezolana, que posee una estructura
gerencial adaptada a la filosofia y objetivos de El Sistema. La Fundacién es la plataforma legal y
administrativa destinada a facilitar y materializar todos jos programas, convenios, intercambios y
acusrdos con los organismos de la administracion publica descentralizada, con entes
gubernamentales venezoianocs, organismos internacionales y con empresas particulares y privadas.
Igualmente, constituye el ente a fravés del cual se oblienen los recursos econémicos provenientes
del Estado venezolano y de organismos nacionales e internacionales. La Fundacién ha establecido
un modelo gerencial-administrativo en todo el territorio nacional, por el cual se rige la red
conformada por las orquestas y coros juveniles e infantiles, todos los nucleos y centros pedagégicos
y el equipo docente y administrativo, respetando la idiosincrasia de cada region.

La relacidn entre ef Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y FESNG.IV,
(luegoe Fundamusical), comenzoé en el afio 2002, con la firma del convenio (No. 15549) "Apoyo ala
Fundacion del Estado para el Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles de
Venezuela (FESNOJIV)", destinade a impulsar la culminacion del edificio sede Centro de Accion
Social por la Misica, como espacio fisico de excelencia para la consolidacion de £l Sistema, el cual
fue financiado con recursos del convenio de préstamo de Venezuela con el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID). Esta experiencia fue documentada e incluida en el libro de coleccion
Arquitectura Musical: Talento en Desarrollo®, cuyos servicios de edicion e impresion fueron

contratados por la Oficina del PNUD en Venezuela.

£n el afio 2003 se firma un segundo convenio (No. 15561) “Programa de Formacién Académico
Musical de la Fundacién del Estado para el Sistema de Orquesta Juvenil e Infantil de Venezuela
(FESNQJIVY", enfocado en fa contratacion de maestros de talla internacional para la realizacién de
las sesiones magistrales de. los integrantes de El Sistema. También incluyd el apoyo para la
realizacion de giras internacionales de las orquestas y las adquisiciones via licitaciones publicas de
equipos e instrumentos musicales de nivel estudiantil y profesionail.

Siete afios después, y en el nuevo Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrolio
MANUD (2009-2013)¢, se acordé formular un nuevo proyecto que actualizara las areas prioritarias
enmarcadas definidas en este nueve marco de cooperacién. Asi surge en el ano 2009 el Proyecio
58656 “Programa de Formacién Académico Musical, Fase i, que se inicia en 2010.

s Oficina de PNUD en Venhezuela, a través del Proyecto No. 58656 “Apoyo al Programa de
Formacién Académico-Musical, FESNQOJIV-Fase {I", durante el perfodo 2010-2017, concentrd sus
esfuerzos a dar apoyo al Gobierno Nacional en el fortalecimiento de estrategias de inclusién social
y reduccién de pobreza, qué se implementaron a través del Proyecto Nacional Simén Belivar,
vinculante al Plan de Desarrofio Econdmico y Social de la Nacién 2007- 2013°.

¥ Arquitectura Musical: Talento en Desarrollo. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. 1SBN: 978-880-8524-12-5. Caracas,
Venezueta, 2008-2010. .

4 Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrolio a la Republica Bolivariana de Venszuela. MANUD 2008-2013.

5 Proyecto Nacional Simon Bolivar. Primer Flan Socialista {PPS). Desarrolio Econdimico y Social de la Nacion 2007-20013. Republica
Bolivariana de Venezuela, Presidencia. Sepliembre 2007.



En el marco de este dltimo f)royecto, han sido alcanzados importantes resultados especificos
acumulados para el periodo 2010-2016, a través de fa implementacidn de sus distintos
compenentes:

e Componente 72968- Recursos humanos capacitados: Eiecutadas mas de 500 clases
magistrales impartidas por reconocidos maestros internacionales, para un total de 30.321
integrantes capacitados (17.036 nifias y 13.285 nifios), en direccion de crguestas y corales,
composicion musical, produccion, audio y grabacidn e instrumentos musicales (plano, violin,
viotonchelo, percusion, trompeta, fagot, flauta, corno, entre otros).

s Componente 74570- Giras y actividades de profesionalizacion: Gestionadas 29 giras de
profesionalizacion para coros, orquestas, sinfonicas y otras agrupaciones de El Sistema en
los cinco continentes del mundo, incluyendo paises como Brasil, Uruguay, Argentina, Chile,
Colombia, Republica Dominicana, Estados Unidos, Suecta, italia, Noruega, Suiza, Reino
Unido, Holanda, Republica Federal Rusa, Replblica Checa, Bélgica, Alemania, Austria,
enire otros. '

e Componente 74571- Orquestas y nicleos® dotades: Adquiridas 9.469 unidades de
instrumentos musicales (pianos, arpas, cornos, viclines, violas, trombones, tubas,
clarinetes, érganos, fagots, contrafagots, bombos, efc.), equipos de audio y video vy
accesorios {sistemas de audio y reproduccion, videograbadoras grabadores de disco optico,
unidades de disco profesional, preamplificadores de microfonos, carretes de almacenaje,
consolas de audio, conversores de audio, lentes, eic.), accesorios musicales (boquillas,
sets timpanis, sets percusion, etc.).

» Componente 74572- Medios y Mecanismos de Informacion: completados estudios
referentes a ingenieria actstica para el Centro de Accion Social por la Musica, asi como
también fue elaborado con apoyo det PNUD y presentado en febrero de 2016 el Cuaderno
de Desarrollo Humano: “Practicas Ejemplares en Inclusion Social y Cultura de Paz™,
relevando los cambios transformacionales generados por el proyecto en el marco del
paradigma de desarrollo humano. En el marco de este componente se han implementado
hasta el afic 2016 siete (7} auditoria NIM, una por cada afio de gjecucion.

» Componente 84584- Alma Llanera: adquiridos 35.075 Instrumentos musicales, entre ellos
cuatros, tambores, mandolinas, bajos, clarinetes, rombones, guitarras, tumbadores, claves,
bongos, etc. lgualmente, a través de este componente fueron adquiridos 26.380 unidades
de mobiliario musical, clasificadas en sillas, carros para sillas, atriles y carros para atriles.
Adicionalmente, a través de este componente fueron adquiridos 27 autobuses Yutong con
capacidad de 50 puestos cada uno, orientados a transportar a los beneficiarios del sistema
con residencia en las zonas mas agrestes del pais hasta los centros de formacion musical
mMAas cercanos.

o Componente 88324- Simén Bolivar de Accion Social por fa Musica: Adqguiridos 79.800
instrumentos musicales clasificados en cuatros iniciales, de estudio y de concierto, 55.900
unidades de mobitiario musical, tales como sillas, carros para cillas/celio, atriles, tarimas
para coro, barandas para tarimas, almohadillas para sillas, podium para director de orquesta
y 20 Libros de luteria.

A ia fecha El Sistema ha jogrado incluir un total de 900.000 nifios, nifias, adolescentes y jovenes
en el proceso de formacién académico musical, 75% de los cuales pertenecen a [os sectores
vulnerables de la poblacion.

Bajo el lema “Venezuela Sembrada de Orquestas”, El Sistema ha logrado instalarse en todo el
territorio nacional, con la premisa de incluir a la mayor cantidad de nifios, ninas y adolescentes (Ver
Grafico 1), Lo anterior ha sido posible gracias a la habilitacion de 440 nucleos y 1.340 modulos de

B La estruclura funcional, educativa, artistica y administrativa que da forma a Ei Sistema es el ncleo. Alli s¢ llevan & cabo todos los
programas orquestales y corales de la Fundacion Musical Simén Balivar, lo que los convierte en centros de enseflanza que, en muchos
casos, funcionan como centros de promocion de las aclividades educativas, artisticas y culturales de las comunidades. Los ndcleos
varian en tamafio y complejidad y estdn ubicados en todes los estados del pais.

7 Cuaderno de Desarrollo Humano. Précticas ejemplares en inclusidn sociat y cultura de paz: Sistema Nacional de Orquestas y Coros
Juveniles e Infantiles de Venezusla. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2015, IBSN: 978-980-6524-16-13. Caracas.
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ensefianza musical hasta en los pueblos més reconditos del pais, zonas fronterizas, comunidades,
urbanizaciones y escuelas para que ningdn nific, nifia o joven venezolanc quede excluido de la
experiencia y disfrute que brinda la masica.

. . o . Gré'ﬁ'co ) e
: HISTE')RICO ANUAL DE MATRICULADQS DE EL SISTEMA
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§.2 Principales desafios

El proyecto se encuentra enmarcado en el Segundo Plan Socialista de Desarrollo Econdmico 2013-
20198, el cual contempla en su Objetivo Nacional 2.2- Construir una sociedad justa e igualitaria,
pasando por los Objetivos Estratégicos 2.2.9- Continuar combatiendo la desigualdad a fravés de la
erradicacion de la pobreza extrema y disminucion de la pobreza general hacia su total eliminacion;
incluyendo el objetivo especifico 2.2.8.2- Reducir la pobreza general a menos del 15% de los
hogares y erradicar la pobreza extrema, potenciando el desarrollo y expansion del alcance territorial
de las misiones, grandes misiones y micromisiones, que garanticen al pueblo las condiciones para
el goce y ejercicio de todos los derechos econémicos, sociales y culturales.

Alineados con los planes nacionales, el Marco de Asistencia de las Naciocnes Unidas para el
Desarrollo {(MANUD)® y el Plan de Accién del Programa Pais para el periodo 2015-20191,
contempla dentro de su estrategia de cooperacion en el Eje de Desarrollo Sostenible y Pobreza, la
contribucién a la implementacion de politicas plblicas tendientes a la reduccion de la pobreza,
promocion de la igualdad, la inclusion social y et desarrolio sostenible, tomando en consideracion
ta dinamica demogréafica del pais, entre otros; asi como también el fortalecimiento de las
capacidades institucionales para la formulacién, gestion y seguimiento de programas y planes
dirigidos & la reduccién de la pobreza bajo un enfoque de desarrollo humano sostenible”.

En términos corporativos, el presente proyecto se encuentra fambién alineado a lo establecido en
ta Esfera de Trabajo 1 del Plan Estratégico del PNUD 2014-2017", correspondiente a las Vias
Sostenibles del Desarrollo, especificamente en materia de reformas de |2 planificacién nacional del
desarrollo y de las politicas para transformar las capacidades productivas. Las versiones
preliminares dei Plan Estratégico del PNUD para el periodo 2018-2021 , contemplan una vision

# Gaceta Oficial de 12 Repiiblica Bolivariana de Venezuela, No 6.118 Exiraordinario, 4 de diciembre de 2013.

¥ Marco de Asistencia de las haciones Unidas para el Desarrcllo (MANUD), aprobado por el Gobiermno de la Repiblica Bolivariana de
Venezuela, Ministeriv de Poder Popular para la Planificacion, en conjunto con el Equipo Pais de las Naciones Unidas en Venezusla.
Noviembre, 2013,

18 plan de Acclon de! Programa de Pals 2015-2018 entre of Gobiemeo de la Repablica Bolivariana de Venezuela y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Diclembre, 2014,

1t Plan Eslratégico del PNUD 2014-2017. Junta Ejecutiva del Programa de las Naciones Unidas para el Desarollo, del Fondo de
Poblaciones de las Naciones Unidas y la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyeclos. Segundo perfodo de sesiones de
2013. Nueva York, § al 13 de septiembre de 2013.
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integradora de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS)*, en la cual ef
PNUD fundamentara su enfoque en tres grandes ejes de intervencion: 1.~ Ayudar a paises a
erradicar la pobreza en todas sus formas, 2.- Acelerar las transformaciones estructurales para el
desarrollo sostenible y aumentar la resiliencia ante crisis y shocks.

Segun este documento, actualmente, alrededor det 9 por ciento de (a poblacion mundial vive en la
pobreza extrema, (650 millones de personas en 120 paises) a pesar de las mejoras generales
desde 1980; y millones de personas vuelven a caer en la pobreza después de apenas cruzar el
umbral, debido a shocks ecenémicos, desasires ambientales, entre otras crisis. £n la gran mayeria
de los paises, el riesgo de perder ganancias sociales y econdmicas es tan importante como
enfrentar las privaciones en si mismas. De alli la importancia de conservar e incrementar las
politicas sociales que coadyuvan a la salida de la pobreza y a preservar estos logros una vez
alcanzados, fortaleciendo a su vez la resiliencia de las personas.

Especificamente, en el marco de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS),
la Fase lll de esta cooperacion PNUD-Fundamusical, tributa de manera transversal a varios
Objetivos de Desarrcllo, y de manera directamente a los siguientes:

- INDICADOR | |
Indicador'1.2: Para 2630, reducir al menos a la mitad'lé'pi;o'pcrci'én
de hombres, mujeres ¥ nifios de todas fas edades que viven en la

pobreza en todas sus dimensiones con arreglo a las definiciones
nacionales.

OBJETIVO DE DESARROLLO SASTENIBLE |
ODS'N“ 1: Poner fin a ia pobre'za' en tod'és”s.us '
formas y en todo el mundo

Indicader 1.5; Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las
personas que se encuentran en situacion de vuinerables y reducir su
exposicion y vuinerabilidad a los fendmenos extremos relacionados
con clima y otras crisis y desasires econdmicos, saciales Yy
ambientales.

QDS N° 4: Garantizar una Educacidn Inclusiva,
equitativa, y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos. '

Indicader 4.4: De aqui al 2030, aumentar considerablemente el
numerg de jovenes y adultos que tHenen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder &l
emplen, el trabajo decente y el emprendimiente.

QDS N 5: Lograr la iguaidad entre:los géneros
y empoderar a todas las mujeres y las nifias.

Indicader 5.1: Poner fin a todas las formas de discriminacion contra
todas las mujeres y las nifias en el munda.

ODS N® 16; Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar
el acceso a la justicia para todos y crear
instituciones  eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles. '

Indicador 16.1: Promover sociedades pacificas e inciugivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicla para todos y
crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los
niveles,

El recientemente publicado Informe Regional de Desarrolio Humano para América Latina y el Caribe
2018, “Progreso muitidimensional: bienestar mas alla del ingreso™, resulta muy Util en el marco de
la implementacion local de la Agenda 2030, dado que propone acciones y herramientas para
incorporar, acelerar y apoyar a los paises de la region en ta implementacion de politicas relativas
al logro de los ODS de acuerdo a sus realidades y necesidades especificas.

Este informe regionat arrojo resultados para los 18 paises que forman parie del analisis {Venezuela
incluido), que hacen imprescindible superar el paradigma de la métrica del progreso por la via de

2 Enp septiembre de 2035, tras 8 rondas de negoviaciones intergubemamantales con aporte de una amplia variedad de actores, se
lanza la Agenda 2030 para el Desarrolio Sostenible y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS). Estos reemplazan los Objetivos
de Desarroilo det Milenio (ODM) a parlir del 2016 y guiarén el trabajo de Naciones Unidas por los proximos 15 aflos. La Agenda 2030
es civilizaloria porque pone a las personras en el centro, tiena un enfoque de derechos y busca un desawolic sostenible global dentro de
los limiles planetarios. Es universal ya que busca una alianza renovada donde todos los paises pariicipan por igual. Es indivisible ya que
integra los tres pilares del desarrolio soslenible {econamico, social y medicambiental), presentando asi una visién holistica del desarrollo,
La erradicacion de la pobreza y fa reduccién de desiguzidades son temas centrales en la nueva agenda, y prioridades para América
Latina y et Caribe. ]

2 Objetivos de Desarollo Sostenible, 17 objetivos de desarrcllo que buscan poner fin a la pobreza, luchas contra la desiguaidad y 12
injusticia y reducir los efectos del cambio climético.

14 1nforme Regional sobre Desarrolto Humano para América Latina y el Caribe, Progreso multidimensional mas alla del ingreso.PNUD,
20186,
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umbrales minimos de ingresos, necesidades basicas o carencias, y franscender a una medicion
que incluya los logros sociales como criterios privilegiados y definitivos para medir el nivel de
desarrolio.

De acuerdo con las cifras mas recientes publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), a
través de su Encuesta de Hogares por Muestreo (EHM), para el primer semestre de 2015 el 33.1%
de los hogares del pais vivia en condicion de pobreza por ingreso (2.434.035 hogares); mientras
que, para el mismo periodo la pobreza extrema se ubico en 9,3 % {683.370 hogares)®. Segin ta
metodologia de medicion de pobreza por Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI), para el primer
semestre de 2015, la pobreza se ubicé en 19.7% (1.479.894 hogares), mientras que la pobreza
exirema en 4.9% (368.609 hogares}'®.

Importantes desafios se presentan también en otras inequidades y desigualdades que van mas alla
del ingreso. Segln se manifiesta en el Informe Anual del Ministerio Publico para el afio 2015, existe
franca preocupacion por los niveles de violencia en general, especificamente, la violencia relativa
al género (23.190 impuiados 'y 121 femicidios consumados), a Ja garantia de proteccion de las
familias, nifios, nifias y adolescentes en el gjercicio de sus derechos (55.949 actuaciones judiciales);
otros delitos comunes que afectan en su mayoria a los jévenes pertenecientes a los estratos
populares y medios de la sociedad venezolana (165.802 imputados), y delitos vinculados a drogas
ilicitas (21,127 imputados)’.

Con evidencia en las estadisticas antes mencionadas se revela un problema central caracterizado
por elevados niveles de desigualdad socioecondmica y altos niveles de violencia en general que
resultan limitantes al desarrollo humano de los grupos en condiciones de vulnerabiiidad de la
sociedad venezolana.

Existe desigualdad en el &mbito social cuando personas que pertenecen a diferentes “categorias”
obtienen beneficios diferenciales en términos de oportunidades durante largos periodos de vida
social. Por ello se dice gque la desigualdad es categdrica, durable y no transitoria o incidental.

Cuando existen desigualdades durante largos periodos entre grupos de personas por motivos de
raza, sexo, género, etc., estos grupos discriminados son excluidos de ciertas oportunidades
sociales y economicas de las que si disfrutan los grupos privilegiados. Como consecuencia, esia
exclusion sociat impide la realizacion individual y colectiva de los miembros mas vuinerables de la
sociedad, tates como nifios, nifias, adolescentes, jovenes y mujeres, especiaimente aquellos que
viven en situacion de pobreza. Enire otras limitantes, fa exclusion social se encuentra fambién
altamente correlacionada con actividades delictivas y hechos de violencia que impactan la
convivencia ciudadana y ta cuitura de paz.

Considerando este contexto limitante en tornos al acceso igualitario de oportunidades de las
personas y alineados con la nueva méirica de bienestar multidimensional, el Gobierno Nacional
implementa desde el afio 2003 £l Sistema Nacional de Misiones y Grandes Misiones™, e cual
constituye un conjunto integrado de politicas y programas scciates que materializan los derechos y
garantias del Estado Social de Derecho y de Justicia, en el marco de la lucha contra la pobreza, ta
pobreza extrema y otras desigualdades importantes. El Sistema de Misiones cuenta a la fecha con
mas de 37 programas dirigidos a los sectores mas excluidos de la poblacion venezolana con [a
intencién de reducir sus vulnerabilidades en mdltiples dimensiones tales como seguridad,
alimentacién trabajo, ecosocialismo, salud, vivienda, y proteccion social.

Dentro de la dimensidn asociada a la educacion, el 26 de noviembre de 2007, fue creada por el
Ejecutivo Nacional, en el marco de i Sistema de Misiones, la “Misién Musica” como un instrumento
para consolidar el Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela e
impulsar el aprendizaje musical para nifios y jovenes venezolanos, sobre todo aquellos
pertenecientes a los sectores mas humildes € histéricamente excluidos.

% Fuente: htlp:!fwww.ine._uov,vefpebrezé Estadisticas de pobreza par métode de tinea de Ingrese Nacional (LI). Ver Ficha Técnica INE.

16 Fyente: hitp:fwww ine.gov.ve. Estadisticas de pobreza medida por el Métedo de Necesidades Basicas insatisfechas (NBI). Ver Ficha
Técnica INE.

7 Republica Bolivariana de Venezuela. Ministerio Publico. Despache de (a Fiscal General de 1a Republica. Informe Anual a la Asamblea
Nacional 2015. Caracas, 2016.




Lo anterior, considerando, segun Gaceta Oficial 38.818%,

1.- Que “fa masica y sus aplicaciones, son instrumentos fundamentales para el desarrolio cultural y
social del pafs, propiciando la inclusién social, garantizandc ast la participacion y protagonismo del
pueblo en el ejercicio de la soberania nacional”;

2.- Que “El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Venezuela ha
demosirado su eficacia en el combate confra la pobreza al promover la formacion y dignificacién de
niflos, nifias y adolescentes mediante la practica colectiva de la musica en coros y orguesta”;

3.- Que “Es politica del Gobierno Nacional garantizar el acceso de la juventud y la infancia de
medianos y bajos recursos, y las comunidades organizadas a la educacion musical como
instrumento idéneo para promover la formacién integral de hombre y mujeres con elevados valores
ciudadanos”. '

Como parte de un proceso de aceleracion de las metas nacionales de reduccion de la pobreza,
analfabetismo, marginalidad y exclusion de la poblacion infantil y juvenil, en fomento a la cultura de
paz en el marco de un pais: libre de violencia, el 18 de febrero de 2017, el Presidente de la
Republica, Nicolas Maduro, se propuso concretamente el desafio, de alcanzar la meta de inclusién
de 1,000.000,00 nifios, nifias y adolescentes a El Sistema Nacional de Orguestas y Coros Juveniles
e Infantiles de Venezuela, para el afto 2019. Lo anterior, implica un incremento de 100.000
beneficiarios y beneficiarias de El Sistema (Ver Gréfico 2), teniendo como linea base los 900.000
matricutados a la fecha, dejando sentada una base incremental anual de nuevos beneficiarios para
los afios posteriores y el perfode de vigencia de este proyecto.

Considerando lo anterior, el objetivo del Proyecto contempla:

Apoyo a la Inclusion Social, Cultura de Paz y Resiliencia de Nifas, Nifios,
Adolescentes y Jovenes a través de la Educacién Musical, Fase i,

El objetivo del Proyecto es apoyar el proceso de expansion de El Sistema, con
miras a asegurar la inclusion masiva de nifias, niftos, adolescentes y jovenes,
pertenecientes en su mayorfa a comunidades en condiciones de vuinerabilidad,
con el fin de incidir en el mejoramiento de sus condiciones de vida. En este
contexto, se pretende avanzar en la consolidacién de los logros alcanzados por
el Convenio anterior (N° 58656) en términos de: ampliacion de capacfdades para
ja formacion académico musical: fortalecimiento de las orquestas y niicieos,
asegurando la dotacion y resguardo fisico de instrumentos, equipos y accesorios
musicales de alta calidad; fortalecimiento de talleres de luteria en fodos los
estados del pais y promocion del microemprendimiento de los jovenes
participantes en el proceso. Lo anterior, concebido en un marco de
fortalecimiento de capacidades y valores en los integrantes de El Sistema, en
materia reduccion de vuinerabilidades a través de la inclusién social y cultura de
paz mediante construccién de resiliencia en pro de una vida libre de violencia en
general y de género especificamente.

Adicionalmente, el proyecto contempla el fortalecimiento de la capacidad
institucional a través del apoyo a sus sistemas de inventario y proteccion de
bienes. lgualmente, se prevé dar apoyo al desarrolio de una estrategia de
sostenibilidad financiera que coadyuve el proceso de incorporacion de nuevos
beneficiarios a El Sistema.

Es imporianie destacar, que él objetivo de este proyecto se encuentra muy estrechamente alineado
precisamente al tema del afio vinculante para el Dia Internacional para la Erradicacién de la
Pobreza del 17 de Qctubre de 2017, el gual se focaliza en:

“Responder al Hamado a poner fin a la pobreza:
una via hacia sociedades pacificas e inclusivas”

" Gaceta Oficial Extraordinadia N° 6.154, de fecha 19 de noviembre de 2014. Decreto N° 1.394, mediante el cual se dicta el Decreto
con Rango, Valor y Fuerza de Ley Crganica de Misiones, Grandes Misiones y Micro-Misiones.
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. ESTRATEGIA

En el marco de la teoria del cambio, el proyecto centra su estrategia de accién en el impacto
generado en la dimension del cambio social, en primer lugar a fravés de transformaciones
colectivas- interobjetivas a nivel de estructuras e instituciones mediante el apoyo a procesos de
fortalecimiento institucional de Fundamusical; y en segundo lugar, mediante intervenciones
individuales que generen impacto a nivel subjetivo, transformando patrones culturales inherentes a
los valores relativos al modelo pedagégico de El Sistema. Lo anterior, focalizado en garantizar los
procesos de inclusién social y cultura de paz y no violencia objetivos del proyecto planteado.

El Desarrolle Humane parte del principio de que la verdadera friqueza de una nacién esta en su
gente, y su objetivo basico es crear un ambiente propicio para que los seres humanos disfruten de
una vida prolongada, saludable y creativa, ampliando las oportunidades de las personas. Segun
Amartya Sen, las desigualdades no se refieren a las diferencias en los “resultados” de vida que
consiguen ias personas, sino en las “capacidades” o el rango de opciones que disponen para vivir
la vida que valoran y desean alcanzar. A partir de ese rango de opciones, las elecciones que hagan
las personas acerca de su modo de vida determinaran los resultados alcanzados. Por lo fanio lo
que se debe equiparar son las opciones que tienen las personas, y a partir del libre uso que hagan
seran los resuitados que obtengan en la vida.

Las dimensiones del desarrolio humano que este proyecto pretende transformar, se focalizan en la
inclusion social v ta cultura de paz. Asi, en el marco de la implementacion del presente proyecto se
entenderd tedricamente por inclusién social el proceso de asegurar que amplios sectores sociales
participen en la vida comunitaria, y se beneficien de politicas publicas, independientemente de su
origen, actividad, condicion socioeconémica o su ideologia. Cultura de paz y no violencia, por su
parte se referird a la formacion de ciudadanos capaces de contribuir a} desarrollo ético de ta
sociedad y a promover en Jas personas y la colectividad Ia responsabilidad a asumir su propio
desarrollo, en un marco de tolerancia y respecto a las diferencias. La educacién integral a través
de |a practica colectiva de la musica y fa convivencia diaria en espacios libres de viclencia gue se
implementa a través de El Sistema constituye una herramienta de inclusién social que coadyuva a
la creacion y desarrollo de una cultura de paz.

Estudios empiricos han revelado que cuando fos niftas, nifios, adolescentes y jovenes estan
inmersos en procesocs desafiantes, complejos y gratificantes, como aprender a tocar un instrumento
musical y participan activamente en una orquesta, estas actividades les generan un sentfimiento de
realizacion, livertad, autodeterminaciéon y compromiso socia?®. Ademas, les permite desarrollar
otras habilidades cognitivas y ejecutivas como memoria, flexibilidad mental y desinhibicion?!. Otros
estudios empiricos demuestran también una estrecha vinculacion de la gjecucion de ia masica con
el éxito académico?.

Basados en esta informacion empirica y documental, el presente proyecto se fundamenta en el
supuesto de que El Sistema, como politica de inclusion social y cultura de paz, a través de su
propuesta pedagdgica integral y participativa de la ensefianza musical, constituye una herramienta
efectiva para desarrollar valores y actitudes generadoras de los cambios transformacionales
proclives al incremento del bienestar de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes heneficiarios, El
Sistema crea condiciones para desarrollar capacidades emocionales, afectivas y relacionales a
través de la convivencia diaria y la formacion tanto en musica como en valores, por lo que tendria
un impacto positivo en la sociedad en materia de inclusion social, prevencién de fa violencia,
construccion de una cultura de paz y promocion del desarrollo humano.

En el afio 2015, el Banco interamericano de Desarrolle (BID), en el marco de su alianza de
cooperacion con Fundamusical, completo el analisis de 1a evaluacién de impacto del programa de
formacion académico musical de El Sistema?, basade en una rigurosa metodologia fundamentada
en el marco de la teoria de cambio, certificada internacionaimente. El estudio evidencié en los
participantes cambios de conducta y habilidades mas positivas que involucran la disminucion de

2 Hamilton y Hamilton, 2004,
1 pttp:ficommanhealth whbur.org/2014/07/music-lenguage-brain
2 1hfdem :

2 Banco Interamericano de Desamalic (BID). Evaluacién del Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juvenlles e Infantiles de
Venezuela: informe Final, 30 de enero de 2015.
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niveles de agresion en miembros de poblaciones en condicién de vuinerabilidad y mayor nivel de
autocontrol, particularmente en infantes que se ven usuaimente expuestos a ia violencia.

Posteriormente, y en refuerza a la anterior evidencia, en febrero de 2018, el PNUD presento el
Cuaderno de Desarrollc Humano: “Practicas Ejemplares en Inclusién Social y Cultura de Paz,
elaborado entre el PNUD y Fundamusical. Los resultados de esta evaluacion arrojaron
convergencia entre lo ensefiado y lo aprendido en el proceso de educacion académico~musical, en
términos de valores y actitudes proclives a la inclusion social y la cultura de paz, determinando que
fas distintas orguestas, corales y nicleos sirven de escuelas de vida social e individual, donde se
cultivan aptitudes y actitudes positivas, valores éticos, estéticos y espirituales. Fue relevado que alli
los musicos desarrollan la autoestima, Ja seguridad personat v la socializacién; adquieren disciplina
y habitos de estudio; aprenden a ser perseverantes, practican el sentido de la sana competitividad
y del liderazgo; trabajan constantemente por el logro de metas y de excelencia, se integran y
conviven con Sus pares en un ambiente artistico de tolerancia, armonia, disciplina, colaboracion y
solidaridad, al tiempo que crecen estimulados por una cultura de paz.

Mas especificamente, fue determinado mediante esta evaluacion que los siguientes elementos y
procesos presentes en la formacion académico musical de El Sistema, resultan coadyuvantes a la
inclusién social y la cultura de paz en el pais:

wesonsogA

1- Los nicleos como espacio de encuenlro y consvencia patra el

1.- Convocatoria masiva en pro del cardcter incluyente del programa. . . )
P ¥ piog compratir fisico y emoscional infegral

2- Amplited del poblico objelivo incorporando las poblaciones mas
pobres, discapacitadas, provenientes de familias desinlegradas, victimas
de violencia, desplazados, privados de liberlas, ete.

2- Melodologia intensiva de ensefanza can dedicacién vesperting de
hasta mas de cuatro horas diarias orientada no solo al aprendizaje defa
musica, sino también convivencia yotros valores positivos.

3.- Gracter incluyente que al reducir las desigualdades fomenta la cultura:
depaz

3. Eshublura descentralizada para llegar a lodos los estadns. ciudades y|
gran numero de comunidades en lodo el pais.

4 - Caracter aghulinador de los niclens como espacio fisico integrador de
variedad de grupos de nifios, nifias, adolescentes yidvenes de diversos
origenas étnicos, religiosos, socioecondmicos, eig.

4.- Ensefianza musical de excelencia que garanliza ta profesionalizacién v
ta ccupacion laboral formal.

5- Ejemplos extosos a imitar mas alli de sus propias realidades de
: {contexto, como deslacados musicos, directores, etc. Que han sido
6.~ Faclidad de ingreso en garantia de la masificacion del programa y]formados en fos mismos espacianes en los que estos nifias, nifis yjdwes
gratuidad de la formacidn. reciben sus capilacionas.

5 - Trahajo en equipo como metodologia de aprendizaje.

1- Seguimientp personalizado de los prbfesores en prevencién a ia
desercion at procesa de formacion.

6.- Reconocimiento de fa comunidad en valoracién de las aclividades de
los nicleos y de los nifios, nifas, adolescenles y jovenes que se forman
en estos espacios, lo cual les eleva la aulpestima at hacerios sentir
adirados y apreciados.

8- Pariicipacion de las lamilias en el proceso de formacién académico y]
vomo imilados alas distinlas prasentaciones y concigros.

9.- Parficipacién de la comunidad en los distintos conclertos abiertos ak
piblico general permifiendo la interaccion directa con los ndcleos y &l
praduclo de la formacion.

7.- Apoyo de la comunidad a los niclecs, orequestas y mosicos en Ja
operacign diariz, lo cual hace gue los nifios, nidas adolescentes ¥
iévenes se sientan acompatiados y alentados a parlicipar en el programa.

10- Programa de estudio diverse e incluyente incorporade tanlo
repertorios clasicos como tocales, regionales ynacionates.

8.- Transmision a través de la ensefanza musical de valores vinculantes
z lz collura de paz, lales como responsabilidad, copromiso,
compaierisme, discipling, tolerancia, conslancia ¥ motivacion.

11- Formacion inlegral mas alla de 1a ensefianza musical mediante l
fomenly de walares como la responsabilidad, perseverancia, discipling,
tolerancia, salidardad, trabajo, orgullo, que conducen 2 ia reduccion de|
desigualdades en tanky forma parle de un cambio en las actitvdes ¥
patrones culturales de la sociedad.

8- Liderazgo para |a paz que surgen de manera natural como resuitado
de una metologia que a través del desamolio cognitive, soclal y afectivo a
raves de la practica del instumento musical genera Iransformacianes
individuales en el marco de lo gue las personas quieren ser, I
integracién fraterna con sus compfieros y el desamollo de capacidades ¥
habitidades en pie de igualdad y con loferancia,

24 cyaderno de Desarrollo Humano. Précticas ejemplares en inclusién social y cultura de paz: Sistema Nacional de Orquestas y Coros

Juveniles e Infantiles de Venezuela. Programa de las Naciones Unidas para ef Desarrollo, 2015. 1BSN: 978-980-6524-16-13. Caracas.

Paginas 44-45.
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Con fundamento en los resultados generados a través de las evaluaciones de impacto
independientes efectuadas por el BID y el PNUD a las intervenciones conjuntas realizadas en apoyo
a las actividades de El Sistema, la estrategia de abordaje al desafio planteado en el presente
provecto, seguiré la ruta de las buenas practicas ya implementadas que han garantizado a la fecha
los cambios transformacionales demostrados en las personas a nivel individual y en la sociedad en
la esfera colectiva. Las lecciones aprendidas a través de las intervenciones anteriores, seran
también incorporadas en esta.nueva fase de implementacion.

El caracter inclusive y de cultura de paz inherente al proceso de ensefanza-aprendizaje se
fundamenta en que a través de ésta metodologia nifias, nifios, adolescentes y jovenes tienen la
oportunidad de desenvolverse en igualdad de condiciones en el area musical tomando en cuenta
su desarrotlo evolutivo y cognitivo.

Mas alla de desarrollarse como profesionales en el ambito musical, lo cual confiere a los
beneficiarios medios de vida formales para su subsistencia, a través de un proceso de ensefanza-
aprendizaje que se inicia desde su nacimiento hasta la adultez, se promueve el desarrolio integrat
de los participantes, fomentando la responsabilidad, disciplina, compromiso, trabajo en equipo,
respeto, convivencia, colaboracion y el sentido de pertenencia, y formando ciudadanos
multipticadores de todos estos valores en sus entornos familiares y comunidades.

En una primera fase, el programa Nuevos Integrantes de El Sistema, ofrece la oportunidad a los
bebés de participar en conciertos y actividades, en compafiia de sus familiares, con miras a
formalizar su inscripcion en alguno de los nucleos mas cercano a su residencia y comenzar el
aprendizaje musical. Posteriormente, en los nicleos que ofrecen programas de desarrollo musical
para nifios entre 2 y 6 afos de edad, que van desde la estimulacion e iniciacion musical hasta fa
conformacion de una agrupacion gue abarque contenidos y actividades musicales adecuados a sus
edades. A partir de los 6 afies de edad, los alumnos tienen fa oportunidad de desarrollarse en
orquestas pre-infantiles, infantiles y juveniles, esta Ultima para jévenes entre 12y 18 afios de edad.

La metodologia abarca clases individuales de instrumentos sinfonicos hasta llegar a jos ensayos
generales, con un repertorio secuencial estructyrado gradualmente por cada nivel gue incluye obras
de todos los géneros -nacionales y universales-. De esta manera, se promueve el desarrollo de una
carrera artistica de manera individual y grupal, con el apoyo de un profesorado preparado para
facilitar un aprendizaje significativo.

Como sistema inclusivo de organizacion social y desarrolfo humanistice, £l Sistema comprende
también otros programas significativos en el ambito cultural del pais, enire elios el Proyecto Alma
Llanera, que forma nifios y jévenes a través de la practica colectiva de ia musica con instrumentos
tradicionales venezolanos, para rescatar y preservar la musica folkldrica popular venezolana.

Igualmente, destacan por su capacidad de integracion y reinsercion social: el Programa de
Educacion Especial, que incluye a personas con discapacidades a través de la misica; el Programa
de Atencion Hospitalaria para impartir formacién musical a nifios, nifias y adolescentes y jovenes
recluidos en hospitales; y el Programa de Orquestas Sinfénicas Penitenciarias, que busca minimizar
los niveles de violencia dentro de los recintos penales y facilitar el proceso de reinsercion social
mediante el aprendizaje, la préctica y et disfrute de la masica.

La implementacién de esta nueva fase de cooperacion, incluira el alcance de los siguientes
productos:

Producto 1: Programa de formacion académico-musical de El Sistema amptiado

Este resultado permite asegurar la formacion académico musical con altos niveles de calidad y
excelencia, pues contempla el acceso de nifios, nifias, adolescentes, jovenes a talleres, seminarios
y clases magistrales impartidas en el marco det programa por maestros de talla internacional en el
programa de formacién musical.

jgualmente, y como parte del proceso de formacion, este componente incluye la participacién de
los adolescentes y jévenes de las distintas orquestas, coros y sinfonicas, regionales y nacionales
del sistema en giras internacionales, y la presentacion en importanies escenarios mundiales,
garantizando el desarrolio de patrones de excelencia y la profesionalizacidn de sus integrantes.
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Actividades:

1.1.  Participacion de Maestros internacionales en el programa de formacién acadeémico musical
para la capacitacién de nifios, nifias, adolescentes, jovenes.

1.2.  Realizacién de giras infernacionaies de profesionalizacion

Producto 2: Sistema fortalecido con dotacidn de instrumentos y accesorios musicales,
equipos tecnolégicos y audiovisuales y sistema integral de inventario y seguridad de bienes
optimizado para seguimiento, control y resguardo fisico

La incorporacion de cada nueve nifia, nifio y adolescente al programa de formacion academico
musical, demanda instrumentos y accesorio musicales que le permitan desarrollarse académica y
profesionalmente en las distintas orquestas y ndcleos que conforman El Sistema. igualmente, el
incremento marginal de beneficiarios exige la dotacion de mobiliarios musicales, equipos de
computacion y audio visuales y servicios asociados de alta calidad que adecuen los espacios de
del Centro Social de Accién por la Musica (CSAPLLM) y de El Sistema en general para la prestacion
optima prestacidn de los servicios de ensefianza.

Asi, el objetivo de este producto consiste en fortalecer la gestion del programa de formacion
académico musical asegurando la disponibilidad, inventario y resguardo fisico de instrumentos
musicales para jas orquestas y nlcleos que conforman El Sistema.

Las actividades que permiten lograr estos resultados estan referidas a garantizar las mejores
opciones que satisfacen los requerimientos de instrumentos, equipos y accesorios para el
funcionamiento adecuado de las orquestas y nticleos; y dotar el Sistema con los instrumentos,
equipos y accesorios necesarios.

Actividades:

2.1 Identificacion de las mejores opciones que satisfacen los requerimientes de instrumentos y
accesorios musicales, equipos tecnolégicos, y servicios necesarios para el funcionamiento
adecuado de las orquestas y nucleos y el CASPLM.

2.2 Dotacién oportuna a E! Sistema de los instrumentos y accesorios musicales, equipos
tecnoldgices, y servicios necesarios de alta calidad.

Optimizacién de los mecanismos de seguimiento, control y resguardo fisico de los bienes, equipos
e instrumentos adquiridos en el marco del proyecto, a traves de:

2 3.1.- Desarrollo e implementacién de un sistema de control de inventario como mecanismo para
la clasificacion eficiente y oportuna de los bienes, el control de entradas y salidas y ia ubicacion y
responsable; asi como también la contabilidad y la presentacion de informes y reportes.

2.3.2..- Disefio e implementacion de un sistema de seguridad y control de acceso para los
almacenes con claros perfiles de acceso.

2.3.3.- Disefio e implementacion de un manual de procedimientos operativos estandarizados para
reportar incidentes a las autoridades y compafiias de seguros con respecto a dafios, pérdida o robo
de instrumentos.

Producte 3: Fortalecidos tai!eres de luteria y microemprendimiento de El Sistema

A través de este producto se contempla el desarrolio de talleres de reparacion de instrumentos
musicales y de su mantenimiento en todo el territorio nacional para fortalecer la capacidad de El
Sistema de mantenimiento de los instrumenios ya adquiridos y de esta forma apoyar a la
sostenibilidad de esta iniciativa.

En estos talleres se capacita técnicamente a jovenes interesados en la fabricacion y reparacion de
instrumentos musicales, y en el mantenimiento de instrumentos de viento, metales y madera, y se
les prepara también para que puedan generar microemprendimientos en reparacion de
instrumentos en sus comunidades o insertarse laboraimente en los talleres de luteria de
Fundamusical. '
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Actividades:
3.1 Dotacién de Talleres de Luteria en materiales, accesorios y maquinarias.

3.2 Capacitacion técnica en fabricacion, mantenimiento y reparacion de instrumentos musicales, y
en el mantenimiento de instrumentos de viento, metales y madera,

3.3 Capacitacion técnica en generacion de proyectos de microemprendimiento en Luteria.

Producto 4: Fortalecidas capacidades de los beneficiarios de Ei Sistema para y cuitura de
paz y construccion de resiliencia ante la violencia (Anexo |}

La creacion de una cultura de paz reguiere politicas incluyentes que contribuyan a la formacion
ciudadana, forenten la integracién social, reduzcan los conflictos y se promuevan valores de
solidaridad, respecto, dialogo y entendimiento entre los miembros de la sociedad, como
herramientas personales para construir resiliencia ante hechos de violencia. Lo anterior, requiere
un proceso positivo, dinamico y participativo en el que se promueva el didlogo y se solucionen los
conflictos con un espiritu de entendimiento y cooperacion.

Considerando o anterior, el objetivo de este producto se focaliza en fortalecer las capacidades
individuales, colectivas e instilucionales destinadas a construir resiliencia a través de la promocidn
de valores y del derecho a una vida libre de todas las formas de violencia, incluida violencia de
género. '

Asi, este producto contempla facilitar a los nifios, nifias adolescentes y jovenes beneficiarios de El
Sistema, herramientas y orientacién psicosocial frente a diversos eventos de conflictividad, incluida
la violencia de género.

A mediados del afio 2017, en un esfuerzo conjunte entre Fundamusicat, PNUD y UNICEF, fue
disefiada una metodologia de capacitacidén que incluia un conjunto de talleres efectuados por
personat especializado, dirigidos a nifios, nifias, adolescentes y jovenes entre 10y 24 afios, con la
intencién de desarrollar herramientas para la resolucién de conflictos y fortalecer de tolerancia,
respeto y derecho de todo ser humano a una vida libre de viclencia, incluida violencia de género.
El proyecto actual prevé replicar dichos talleres en contextos similares y de esta forma lograr gue
se alcance no solo a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes participantes en dichos talleres, sino
también hogares , comunidades y pafs.

£! profesicnal especializado involucrado en la capacitacién directa de los beneficiarios, estaria a
cargo de la Asociacion Civil Vida y Luz (ASOVILUZ), cuyo objetivo es brindar asistencia social a las
familias y comunidades con el fin de que estas fortalezcan sus capacidades técnicas, organizativas
y desarrollo humano como eje fundamental en el proceso de transformacién social que demanda
nuestra sociedad.

El Anexo | del presente proyecto incluye la metedoiogia a través de la cual se estaran implementado
los talleres de capacitacién antes mencionados, aicance, participantes y propuesta comunicacional.

Actividades;

4.2 Fortalecimiento de capacidades a instructores y jovenes beneficiarios de El Sistema en pro del
derecho a una vida libre de violencia.

4.3 Fortalecimiento de capadidades a instructores y jovenes beneficiarios de El Sistema contra la
violencia de género.

Producto 5: Estrategia de Sostenibilidad Financiera de El Sistema y Cocperacién Sur-Sur
imptementada (Anexo I}

El objetivo principal consiste en apoyar a El Sistema en la efectiva sostenivilidad institucional y
financiera, mediante el disefio & implementacion de una estrategia que garantice fondos
extrapresupuestarios, en torne a la meta de 1.000.000 para el afic 2018 mediante la movitizacién
de la sociedad nacional e internacional y el logro alianzas sostenibles individuales, asociativas y
corporativas que coadyuven a la continuidad al proceso de ensefianza de la musica como
herramienta de inclusion social y cultura de paz.
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Lo anterior, se fundamenta en un contexto econdmico caracterizado por la limitada conversion por
parte det Banco Central de Venezuela de moneda local a délares americanos, que hace requerido
el desarrollo de una estrategia de sostenibilidad financiera que garantice un financiamiento
extrapresupuestaric en divisas del proyecto, en atencion a la inversion incremental que involucra la
insercion a El Sistema de matriculados adicicnales y la respectiva dotacion de instrumentos,
accesorios y mobiliario musical, talleres de iuteria y gastos de capacitacion, con las condiciones de
calidad y excelencia que caracterizan a El Sistema.

Considerando o anterior, este producto contempla el disefic e implementacion estrategias de
sostenibilidad financiera en el marco del Crowdfunding, que involucre financiamiento
extrapresupuestario por parte de nuevos y diversos actores plblicos y privados tales como el
ciudadanc comun, fundaciones, organizaciones de la sociedad civil, organismos no
gubernamentales, asi como también organismos bilaterales y multilaterales, comprometidos con fa
causa del uso de la musica como herramienta de inclusion social y cultura de paz.

En soporte a esta estrategia de sostenibilidad financiera, y como complemento a los resuitados
locales relevados en el Cuaderno de Desarrolio Humano: “Préacticas Ejemplares en inclusion Social
y Cultura de Paz” concretada en la fase anterior; esta nueva fase del programa preve sistematizar
las experiencias internacionales mas exitosas e inclusivas de los paises gue ya se encuentran
replicando la metodologia de El Sistema como proceso de formacion académico musical orientado
a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en condicion de vulnerabilidad. Se prevé dentro de esta
actividad 1a activacion de los mecanismos comunicacionales vinculantes a objeto de socializar los
resultados y apalancar a través de la sensibilizacion recursos financieros alternativos para la
sostenibilidad de E! Sistema.

Este ejercicio involucra avanzar en la gestién de conocimiento a través de fa Cooperacion Sur-Sur,
facilitando intercambios de experiencias que promuevan la practica colectiva de la musica como
politicas de inclusion social de Desarrollo basada en el desarrolio humano Sostenible en palses con
altos niveles de exclusion, pobreza y otras desigualdades.

El Anexo H, explicita en detalle los términos de referencia vinculantes a esta estrategia de
sosienibilidad financiera.

Actividades:

5.1 Disefio de estrategia de sostenibilidad financiera.

5.2 Implementacién y seguimiento estrategia de sostenibilidad financiera.
5.3 Sistematizacion de la estrategia de sostenibilidad financiera.

5.4 Sistematizacion del impabto internacional del modelo pedagogico.

5.5 Desarrolic de agenda y estrategia para la gestion de conocimiento y la cooperacion Sur Sur
basada en la practica colectiva de la musica como herramienta del Desarrollo Humano

lll. RESULTADOS Y ALIANZAS

IN.1.- Resultados esperados

Las necesidades presupuestarias estimadas para la ejecucion del proyecto de transicion ascienden
a la cantidad de US$ 8.000.000,00, disiribuidos en los siguientes componentes, segun 1o
establecido en el Plan de Trabajo Plurianual 2017-2021, seccién VI del presente Documento del
Proyecto.
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PRODUCTO: 000107285~ Programa ds formacion academico musical de FI Sistema ampliado |

Actividad 1 1 Parﬁdpabién de Maestros intémacionales en él' pfograma de'
formacién académico musical para la capacitacion de nifios, nifas,
adolescentes, jdvenes

Actividad 2 1.2 Realizacion de giras internacionales de profesionallzacion.

PRODUCTO 2: Sistema fortalecido con dotacién de ingtrumentos y accesorios musicales, |
equipos teenoibgicos. Y audiovisuales y-sisteima integrat: de inventano y saguridad de. blenes
optimizado para seguimlento contro! ¥ résguardn flsico. i ;

Actividad 1 2.1 Identificacidén de fas mejores opmones que sansfacen los
requerimientos de instrurmentos y accesorios musicales, equipos
tecnologicos, y servicios necesarios para el funcionamients adecuado de
las orquestas y nicleos y et CASPLM.

Actividad 2 | 2.2 Dotacién oportuna & El Sistema de los instumentos y accesorios
musicales, equipos tecnotdgicos, y servicios necesarios de alta calidad.
Actividad 3 | Optimizacién de los mecanismos de seguimiento, control y resguardo

fisice de jos bienes, equipos e instrumentos adquirtdos en el marco del
proyecto, & lravés de:

2.3.1- Desamollo & implementacion de un sistema de control de
inventaric come mecanismo para la clasificacin eficiente y oportuna de
los bienes, el control de entradas y safidas y fa ubicacién y responsable;
asi como también la contabilidad y 12 presentacion de informes y
reportes.

2.3.2..- Disefio e implementacion de un sistema de seguridad y confral
de acceso para los almacenes con claros perfiles de acceso.

2.3.3.- Disefio e implementacion de un manual de procedimientos
operativos estandarizados para reportar incidentes a las autoridades y
compaiifas de seguros con respecto a dafos, pérdida o robe de
instrumentos.

PRODUCTO 3 Fortalebldos tatleres de futeria y mlcroempreridimiento de E Ststema o

Actividad 1 ] 34 Dotacion de Talieres de Luteria en materiales, accesorios y
magquinarias.
Actividad 2 2.2 Capacitacion lécnica a jovenes beneficiarios de El Sisterna en

fabricacion, mantenimiento v reparacion de instrurmentos musicales, y en
el mantenimiento de instrumentos de viento, metales y madera.

Actividad 3 ) 3.3 Capacditacion 1écnica en generacidn de proyectos de
microemprendimienio en Luteria.

PROPUCTO 4; Fomlqc[das capacidades de los beneflciarios de El Sistema para-y cuttura’ de
pazy construccién de resiliencia ante’ = vlolencua .

Actividad 1 f 4.1 Fortalecimiento de capactdades a mslruc:tores y jouenes benefmlanos

de El Sistema en pro del derecho a una vida lbre de violencia
Actividad 2 4.2 Fortalecimiento de capacidades a instructores y jovenes beneficiarios
de El Sistema contra la viclencia de género

"peracién Sur—Sur_

"PRODUCTO § Estrategia de-SosﬁenibI!idad Fmam:fera de El Sistema ¥
mplementﬂda ' : :

Actividad 1 .T 5 1 DiSEHO estrategra para Ia sostemb:lrdad f nancrera de EI Slstema

Actividad 2 ! 5.2 Implementacién y seguimiento estrategia de sostenilbilidad financiera

Actividad 3 ) 5.3 Sislematizacién de la estrategia de sostenibitidad financiera

Actividad 4 54 Sistematizacidn del impacto internacional del modelo pedagdgice

Actlividad 5 5 5. Estrategia & implementacion de basada en gestion de conoclmiento
y la cooperacién Sur Sur basada en la practica colectiva de la musica
como herramienta del Desarrollo Humano
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I1.2.- Alianzas

Ministerio del Poder Poputar del Despacho de fa Presidencia y Seguimiento de la Gestion
de Gobierno de la Replblica Bolivariana de Venezuela, como garante e implementador de
la politica social vincutante a la Mision Musica en la cual se encuentran enmarcadas las
actividades de El Sistema,

Ministeric del Poder Popular para la Educacion en a concesidén de espacios fisicos
funcionales para la instalacion de ntcleos de aprendizaje musical.

Agencia Fondos y Programas del Sistema de Naciones Unidas que se encuentran en
estrecha colaboracion con El Sistema, a través de la implementacién de diversos convenios,
planes y programas, tales como el Fondos de las naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)
y la Oficina det Alto Comisionado de tas naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR}.

Banco Interamericanc de Desarrollo (BID}, a través de la Implementacién del programa VE-
1869/0C-VE: Programa Apoyo Centro Accidn Secial por la Musica Fase Il

Asociacién Vida y Luz (ASOVIL.UZ), Asociacion que brindar asistencia social a las familias
y comunidades con el fin de que estas fortalezcan sus capacidades técnicas, organizativas
y desarrollo humano como eje fundamental en el proceso de transformacion social que
demanda nuestra sociedad, y se encargara de las actividades formativas inherentes al
fortalecimiento de capacidades para ia construccion de resiliencia ante la viclencia y cultura
de paz.

Comunidades locales gue sirvan de red de contencién participativa de los valores culturales
propios de sus localidades.

Actores publicos y privados tales como como ciudadano comudn, fundaciones,
organizaciones de la sociedad civil, organismos no gubernamentales, empresas privadas,
organizaciones culturales, asi como también organismos bilaterales vy multilaterales,
comprometidos con la causas fitantropicas y con el uso de la misica como herramienta de
inclusion social y cultura de paz, que participen en calidad de donantes en el marco de la
implementacién de estrategias de sostenibilidad financiera alternativas a fuentes de
financiamiento guhernamentales.

#1.3.- Participacion de las Partes Involucradas

o Grupos Objetivo: Nifios, nifias, adolescentes y jovenes especialmente aquellos
pertenecientes a las poblaciones en condicion de vulnerabilidad de la sociedad
venezolana.

« Ofros Grupos involucrados:

Familia: En el proceso de ensefanza-aprendizaje de El Sistema se mantiene un
vinculo constante el entorno familiar de los nifios, niftas, adolescentes y jovenes, con
el fin de propiciar un entorno motivador para los beneficiarics que les permita proseguir
en su procesc artistico educativo, Para los nifios entre 2 y 3 afies de edad, los
maestros hacen visitas a domicilio para asegurarse de que la familia comprende el
compromiso que se requiere de eflos. A medida que los nifios aprenden a tocar el
instrumento, 1os maestros instruyen a los padres sobre la mejor manera de apoyar la
practica en casa, ademas de las formas mas optimas para darles retroalimentacion v
estimulo. '

La experiencia de la implementacion de fases anteriores a demostrado que la familia
juega un rol Unico, superior e indispensable en los logros de El Sistema, pues mas alla
del apoyo directo brindado a los nifios, nifias, adolescentes y jOvenes, son guardianes
de las infraestructuras de los ndcleos, organizan actividades y en muchos casos son
gerentes y responsables de la fundacion de nuevos centros de formacion, sohre todo
de aqueilos mas alejados de las localidades urbanas.

Es basicamente a través de este estimulo y participacion provisto por madres, padres,
hermanos, tios y abuelos el que garantiza la permanencia y continuidad en el proceso
formativo.

Comunidades: L.a comunidad representa también un importante grupo de apoyo para
la formacidn y atencion de los alumnos perteneciente a los nlicleos en ellas radicados.
El apoyo de la comunidad fortalece el sentido de identidad y pertenencia en el ambito
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social, donde los nifios, nifas, adolescentes y jovenes se sienten seguros y motivados.
La celebracién dé conciertos en las comunidades y pueblos mas alla de conferir una
agenda cultural a la poblacién, se convierte en un evento de orgullo tanto para los
alumnos como para sus comunidades.

I1.4.- Conocimiento

El proyecto contempla la elaboracion de un Informe de Sistematizacion del impacto de El Sistema
a nivel internacional, que dacumente los cambios transformacionales generados mas alla de
nuestras fronteras, se prevé dentro de esta actividad la activacion de los mecanismos
comunicacionales vinculantes a objeto de socializar los resuttados y apalancar a través de la
sensibilizacion recursos financieros alternativos para la sostenibilidad de El Sistema. Igual
contempla el desarrollo de una estrategia e implementacién de basada en gestion de conocimiento
y la cooperacién Sur Sur basada en la préctica colectiva de la misica como herramienta del
Desarrollo Humano

Finalmente se prevé, un Informe de Evaluacion final que permita conocer las lecciones aprendidas
y las buenas préacticas de implementacion en pro impacto transformacionales.

lll.5.- Sostenibilidad y Esca[émiento

La sostenibilidad del presente proyecto se encuentra fundamentada en la practica demostrada de
implementacion en las fases anteriores. La prevalencia estructural del equipo técnico,
administrativo y gerencial de Fundamusical y el fortalecimiento institucional acometido durante los
15 afios de cooperacion entre PNUD y Fundamusical, han generado capacidades desarrolladas en
el marco de la implementacion de proyectos de cooperacion internacional, las cuales devienen en
una apropiacién nacional de hecho.

£l Proyecto contempla en su Producto No 4 fa implementacién de una estrategia de sostenibilidad

financiera que garantice la continuidad de las operaciones de El Sistema, mas alld de ias fuentes
de recursos convencionales.
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VII.- ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Vil.1.- Direccion y Aseguramiento del Proyectio:

Ef proyecto tendrd una duracion estimada de 4 afios y sera ejecutado bajo la Modalidad de
Implementacidn Nacional (NIM) con apoyo de fa Oficina de pais.

Bajo esta modalidad la Fundacidn Musical Bolivar (Fundamusical}, adscrita al Ministerio del Poder
Popular del Despacho de {a Presidencia y Seguimiento de la Gestién de Gobierno de Ia Replblica
Bolivariana de Venezuela al Ministerio del Poder Popular de Planificacién, serd el “Asociado en la
implementacion” y la entidad responsable por la gestion del proyecto, consecucién de actividades
y alcance de resultados previstos. El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo {PNUD),
por su parte, sera la “Parte Responsable” y actuard en por cuenta del Asociade en la
Implementacion, seqtn lo acordado en la Carta de Acuerdo entre el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo y el Gobierno Nacional para la prestacion de Servicios de Apoye.

El PNUD acompafiara y orientara el proyecto, para contribuir a maximizar el alcance, impacto y
calidad de sus resuftados. Asimismo, el PNUD en su rol de administrador de fondos, se
responsabilizara ante el Administrador de ta Organizacion por asegurar el uso de los recurses de
acuerdo con los objetivos del decumenio de proyecto y respetando los principios rectores del
PNUD: transparencia, competitividad, eficiencia v economia. En este contexto, parte integral de
este documento de proyecto el Manual de Implementacién Nacional de parte del Gobierno de
Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y Procedimientos {(Manual NIM) elaborado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD) v las Politicas y Procedimientos de
Programas y Operaciones (POPP} vigentes del PNUD.

El Proyecto contara con la estructura gerencial requerida por el PNUD para la implementacion de
Proyectos, definiéndose la gestion y roles de gobernanza regulados en base a la estructura
organizacional y funcional del INE y el PNUD en materia de responsabilidades.

- Gerente de Pravesto |

- Resfiéntiay Culturarde |
. Paz . | Direccion de Direccidn da

| Logistlca Proyectos
F\sistent; :}Z ;rcgrama - 'G'é'r'mte-' o Prrh)_é o . Administrativa Multilaterales
o Sosténibifidad de
Recursos .
Unidad de Licitacionas Unidatl de Finanzas Direncié? de Bienes Auditoria Cansljlj(ona
. Nacionales interna Juridica
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Comité Directive del Proyecto (CDP): Se encontrara presidido por el o la Representante
Residente de]l PNUD en Venezuela y el Director ¢ la Directora Nacional del Proyecto (DNP), funcion
que para este proyecte recaera en el Director Ejecutivo de la Fundacidn Musical Bolivar
(Fundamusical), o la persona que éste delegue, y tendrad como responsabilidad velar por el fiel
cumplimiento del mismo y sera la maxima instancia de aprobacion por parte del Fundamusical para
cualguier aspecto relacionado con la implementacién del presente proyecto. EI CDP se reunira una
vez al afio, pudiendose reunir extraoficialmente cuando asi sea requeridc y té&rminos generales,
tendra la responsabilidad de tomar las decisiones necesarias para garantizar el cumplimiento de
objetivos, el uso eficaz y eficiente de los recursos asignados de acuerdo a metas y montos
acordados, brindando apoyo para estos fines vy las orientaciones estratégicas que sean necesarias.

Funciones:

. Propercionar orientaciones generales y la direccion del proyecto.
. Recomendar acciones correctivas en caso de problemas en la implementacion del proyecto.
. Proporcionar orientacian sobre fos riesgos surgidos en la implementacién del proyecto vy las

accicnes mitigantes requeridas para abordarlos.

' Revisar los Informes Trimestrales de Progreso del proyectc y proporcionar direccion y
recomendaciones para asegurar que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente de
acuerdo en los planes de trabajo.

, Revisar trimestrales los Informes Combinados de Gastos (CDR, por sus siglas en inglés).

. Evaluar el informe de revision anual del proyecto, incluido el informe de calificacién de
evaluacion de calidad,

. Hacer recomendaciones respecio a los Pfanes Operativos Anuales

. Proporcionar orientacidn y asesoramiento para situaciones excepcionales cuando se
excedan las tolerancias del gerente del proyecto

. Evaluar y decidir seguir adelante con los cambios del proyecto mediante revisiones
apropiadas.

Oficial de Programa (OP): Sera designado por el o la Representante Residente del PNUD para
cumplir funciones de supervisién monitorec de los Planes Anuales de Trabajo, implementacion
operativa del proyecto y demas actividades relacionadas al presente documento.

Funciones:

. Garantizar que los recursos confiados al PNUD se utilicen adecuadamente;

. Garantizar la apropiacion nacional, el compromiso continuo de las partes interesadas y la
scstenibilidad;

+ Garantizar que los productos obtenidos en el marco del proyecto contribuyan a los
resultados previstos;

. Garantizar que los resultados claves del proyecto y cuestiones relacionados con el

desempefo de los proyectos se incorporen a los resultados y del programa;
Dentro de las actividades de aseguramiento destacan:

. Garantizar la disponibilidad de fondes para el proyecto;

. Asegurar anualmente la calidad del proyecto utilizande la herramienta de evaluacion de la
garantia de calidad del proyecto para la fase de moniioreo de la implementacion.

’ Asegurar que el proyeato esté progresando hacia los productos previstos,

. Realizar actividades regulares de seguimiento, tales come visitas periddicas de monitoreo y
"inspecciones in situ”; :

. Asegurar que fa informacion critica del proyecto sea monitoreada y actualizada en Aflas;

. Asegurar que los informes financieros se presenten al PNUD a tiempo y que se preparen y
presenten informes de entrega combinados al directorio del proyecto,

. Asegurar de que los riesgos se gestionan adecuadamente y que el registro de riesgos en

Allas se actualiza periodicamente.
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Coordinador Técnico del P}oyecto: Es el responsable por Fundamusical de la gestion vy la
gerencia del Proyecto de manera integral v ante los miembros del Comité Directivo. Es ef o la
profesional gue articula y gerencia la gestion integral del proyecto desde el inicio de su
instrumentacién hasta la culminacion,

Funcicnes;

. Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso en relacion con el plan de
trabajo aprobado; '

. Movilizar personal, bienes y servicios y capacitacion, incluyende la redaccién de términos
de referencia y especificaciones de trabajo, y supervision del trabajo de todos los contratistas;

. Monitorear los eventos segin lo determinado en el plan del plan de monitorec del proyecto,
y actualizar el plan segln séa necesario y en conjunto con el Oficial de Programa;

. Efectuar las solicitudes de recursos financieros ante el PNUD mediante el Formulario de

Financiamientc y Certificacion de Gastos (FACE, por sus siglas en inglés), aplicable para la gestion
de pagos directos; '

. Monitorear los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la exactitud vy fiabilidad
de los informes financieros;
. Preparar y presentar el informes Trimestral de Progreso;

. Administrar y moniforear los riesgos del proyecto inicialmente identificados en el Documento
de Proyecto y presentar nuevos riesges al Comité Directivo para su consideracion y degisién sobre
posibles acciones si es necesario a través del Informe Trimestral de Progreso. Actualizar e) estado
de estos riesgos mediante el mantenimiento del registro de riesgos del provecto,

. Captar y reportar las lecciones aprendidas durante la implementacién del proyecto a traves
del Informe Trimestral de Progreso.

. Preparar el Informe Anual de Progreso y presentar el informe al Comité Directivo del
proyecto; _

. Preparar el plan de trabajo anual para el afio siguiente, asi como planes trimestrales si es
necesario.

Gerentes de Proyecto: Personal con cargo al proyecto responsables por el alcance de los
producios Producto 4- Fortalecimiento de capacidades para la construccion de culiura de paz y
resiliencia ante la violencia y Producto 5- Estrategia de Sostenibilidad financiera y Cooperacion
Sur-Sur, en apoyo a las acciones sustantivas y operaticas vinculanies a los resuliados antes
planteados.

Unidades Conexas PNUD:  Las Unidades conexas de apoyo a la implementacién def proyecto
como Licitaciones y Finanzas, apoyaran la gestion del proyecto en materia de adquisiciones de
bienes y servicios y procesos de auditoriz.

Unidades Conexas Fundamusical: [.as Unidades conexas de apoyo a la implementacidn del
proyecto como la Direccidon Nagcional de Bienes, Auditoria Interna y Consultoria Juridica apoyaran
la gestion del proyecto en materia de adquisiciones de bienes y servicios y procesos de auditoria.

VIL.2.- Aspectos Financieros 'y de Servicio
VIt 2.1.- Acuerdo de Financiacion de Gastos

Las contribuciones financieras a ser asignadas al proyecto, segun lo establecido en el presupuesto
previsto en el plan de irabajo plurianual (Seccidn VIl del presente documento), se encentrardn
sujetas a las disposiciones formales definidas en el Acuerdo de Financiacion de los Gastos entre
Fundamusical y PNUD (Anexo 1.

Los fondos aportades por los donantes solo deben ufilizarse para las aclividades e insumos
establecidos en el plan de trabajo anual, de acuerdo con principios del Reglamente Financiero y
Reglamentacidn Financiera Detailada del PNUD.
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VII. 2.2.- Sistema Financiero de Gestién y Seguimiento.

Para el mansjo de los recursos el PNUD utilizara su sistema de contabilidad y control financiero y
se pondra a disposicion del Asociado de Implementacion los reportes necesarios vinculados en
forma detallada con cada uno de los productos que se establecen en el presente documento de
Proyecto. £l PNUD capacitara al personai de fa unidad de coordinacion del proyecto para el manejo
de las herramientas de informacion, control presupuestario vy financierc disponibles.

Los fondos aportados por los donantes solo deben utilizarse para las actlividades e insumos
establecidos en el plan de trabajo anual, de acuerdo con principios del Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada def PNUD.

VII.2.3.- Servicios de Apoyo ala Implementacidn del Proyecto

Se conviene a través del presente documento que en el marco de lo establecido en los planes de
trabajo plurianuales del presente proyecto, PNUD Venezuela podra prestar a Fundamusical
servicios de apoyo en el marco de la identificacion, y/o contratacion de personal para el proyecto;
identificacion y facilitacion de actividades de capacitacion y adquisicidén de bienes y servicios.

La prestacién de estos servicios de apoyo se encontraré sujetas a las disposiciones formalmente
definidas en |a Carta de Acuerdo entre el PNUD vy Fundamusical para fa prestacion de Servicios de
Apoyo® {Anexo V).

VI1.2.4.- Costos de Implementacion

De conformidad con las politicas vy los procedimientos establecidos por la de Jurda Ejecutiva del
PNUD, en relacion a la recuperacion de costos asociados a la prestacion de servicios se cargaran
al presupuesto del proyecto:

» Costos Indirectos bajo la forma de Apocyo General de Manegjo (GMS, por sus siglas en
inglées}): Correspondientes a costos organizacionaies a escala global necesarios para
financiar el acompaﬁamiento de la organizacidn. Estos costos equivaldran al 6% sobre fos
monios trimestralmente ejecutados por el proyecto e incluyen el apoyo para el cumplimiento
de lo establecido en el Programa Pais, direccion del proyecto de acuerdo al Frograma Pais,
liderazgo del PNUD, etc.

¢ Costos Directos de Proyecto {DFC, por sus siglas en ingles): Corresponden al costo
programatico, adminisirativc y operacional en el que incurre la Oficina de PNUD en
Venezuela v las unidades de apoyo de la sede, por la implementacion de una actividad o
servicio de apoyo particular prestade en el marco del proyecto. Estos costos seran cargados
directamente al presupuesto de acuerdo a los costos estimados del recurso humano del
programa vinculade a los servicios prestadoes; asi como también los costos transaccionales
de las actividades ejecutadas, segln lo establecido en [a Lista Universal de Precios/ Lista
de Precios Locales.

El Acverdo da Financiacion de los Gastos entre Fundamusical y PNUD {Anexa i} v la Carta
de Acuerdo entre ef PNULD y Fundarmusical para la prestacion de Servicios de Apoyo (Anexo
i), expresan formalmente Jas disposiciones asociadas a costos per recuperacion por
servicios prestados antes mencionados.

L.os costos indirectos y directos seran directamente cargados al proyecto, a los productos y
actividades vinculantes. Los presupuestos por productos presentados en el Plan de Trabajo de este
documento de proyecto son contentivos de estos costos y los cargos seran vinculados a las cuentas
de gastos correspondientes de acuerdo a cada actividad.

27 Standard Letter of Agreement, LOA por:sus siglas en inglés.
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VIL.3.- Revisiones Presupuestarias

Los siguientes tipos de revisiones al presente documento de proyecto podran aprobarse Gnicamente
con la firma del Representante Residente del PNUD.

1.- Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos;

2.- Revisiones que ne impliguen cambios significativos en los productos y las actividades del
proyecto, que se deban a una redistribucidn de los insumos ya acordados ¢ a aumentos de los
gastos.

Vil.4.- Uso de Logotipos

No se permitird la inclusion de promocién de indele politica, partidaria, religiosa o de caracter
comercial, ni simbolos, logotipos de marcas en decumentos, publicaciones y actividades
realizadas en la implementacion del presente proyecto, y la inclusion del Logo y Nombre del
PNUD en los medios de divuigacién, sera objeto de consuita al PNUD vy los organismos
participantes en la ejecucion del proyecto.

E! o la Cficial de Comunicaciones de PNUD debera revisar previo a la utilizacion del logotipo, su
correcta utilizacion siguiendo la normativa de uso que establece la politica de uso de Logotipo del
PNUD. :

VIII.- CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

VIii.1.- CLAUSULAS MODELO DE CONTEXTO LEGAL.
Acuerdo Basico de Asistencia - Standard Basic Assistance Agreement {(SBAA)

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 19 de enero de 1995 entre el Gebierno de la
Republica Bolivariana de Venezuela y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo®,
Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a |la "Agencia de Ejecucion” se interpretara
como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

VIII.2.- CLAUSULAS MODELQ PARA LA GESTION DEL RIESGO
Entidad de Gobierno {NiM)

1. BPe conformidad con el Articule Hll del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacién
tendra la responsabilidad de la seguridad ffsica y tecnolégica del Asociado y de su personal y
bienes, asi como de los bienas del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el
Asociado en la implementacion:

a) tnstrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos vy responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado
en la Implementacion, y con ia instrumentacion de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la implementacion no cuente con un
plan de seguridad apropiado segln lo exigido por estas clausulas, se considerara qgue ha viclado
sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto {y el Acuerda de Cooperacidn
para el Proyecto entre el PNUD y el Asociado en la Implementacion).

% Acuerdo Basico sobre la Cooperaclén entre el Gobierno de fa Republica de Venezugla y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo y sus Privilegios & Inmunidades suscrito por ambas partes el dfa 19 de enero de 1995 y aprobado mediante “Ley Aprobatoria
del Acuerdo Basico de Cooperacidn de la Repiblica de Venerzueta y f Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD) y
sus privilegios e Inmunidades”, publicado en Gaceta Oficial 36.183 de fecha 11 de abril de 1997,
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3. El Asociado en la implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el
Documento de Proyecte no se utilicen para brindar asistencia a personas ¢ entidades vinculadas
con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistes por el PNUD en el marco del
presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la
Resolucion 1267 del afio  1889. Este listado puede consuitarse en
hitp://www.un.org/scicommittees/1287/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicién débe incluirse
en todos [os subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de
Proyecto.

4. De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD,
se reforzard la sostenibilidad social y ambiental, a través de ia aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (hitp./Awww.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas (hitp:/Avww. PNLUD.org/secu-srm).

5, El Asociado en la implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el
proyecto y programa de un modo gue resulte coherente con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD; (b} implementara el plan de gestién o mitigacion para que el proyecio o
programa cumpla con dichos estandares; y (¢} participara de un modo constructivo y oportuno
para abordar cualquier inquietud o queja planteada a fravés del Mecanismo de Rendicidn de
Cuentas. EI PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes inleresadas
estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicidon de Cuentas vy
puedan acceder al misma.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto ast
como a personal relevante, informacion y documentacion.

1. ANEXOS

i.- Metodelogia Talleres de capacidades para la construccion de cultura de paz y resiliencia ante
la viclencia :

[l.- Términos de Referencia Estrategias de Sostenibilidad Financiera en el marco del Crowdfunding.

lll.- Acuerdo de Financiacién de los Gastos entre la Fundacién Musical Bolivar {(Fundamusical} y
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrcllo (PNUD).

IV.- Carta de Acuerdo entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) v &l
Gobierno para la Prestacion de Servicios de Apoye,

V.- Informe de Calidad del Proyecto.

VI.- Modelc de Diagnéstico Social y Ambiental, o que incluye otras Evaiuaciones Sociales y
Ambientales o los Planes de Gestién

Vil.-. Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en

la Implementacion (incluida la Micro Evaluacion de! Método Armonizade de Transferencias en
Efectivo - HACT)
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ANEXO |

Metodologia talleres de capacitacion para cultura de pazy
construccion de resiliencia ante violencia
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ANEXO Ii

Términos de referencia estrategias de sostenibilidad
financiera en el marco del Crowdfunding
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ANEXOI1I- A
TERMS OF REFERENCE

CONSULTANCY, ADVICE AND IMPLEMENTATION OF A CROWDFUNDING STRATEGY FOR
THE NATIONAL SYSTEM OF YOUTH AND CHILDREN'S ORCHESTRAS AND CHOIRS OF
: VENEZUELA

1. Organizational context:

The National System of Youth and Children's QOrchestras and Choirs of Venezuela, also khown as
“The System”, was developed and founded in 1975 by Venezuelan teacher and musician José
Antonio Abreu to systematize musical education and collective and individual practice through
orchestras and choirs as a social organizaticn and human development tool. Its governing body is the
Simén Bolivar Musical Foundation (FUNDAMUSICAL), which reporis to the Popular Power Ministry
of the Office of the President and of Government Management Follow-up of the Bolivarian Republic
of Venezuela. :

Pursuant o its mandate of supporting national efforts for the eradication of poverty, social inclusion
and reduction of other inequalities, the United Nations Development Programme (UNDP} in
Venezuela has provided consistent support to FUNDAMUSICAL for more than 14 years in the
development of this pedagogic, artistic and social model that has been recognized the world over and
currently constitutes the social respensibility program with the greatest impact in the history of
Venezuela.

To date, The System has been able 1o include approximaiely 800,000 girls, boys and young peagple
(75% with scarce financial resources) throughout the national territory. However, the goal is fo have
1,000,000 beneficiaries by 2018, The addition of 200,000 additional students to this pedagogic model
involves an incrementai investment in musical instruments, teachers, logistics and infrastructure, to
accommodate them in the different and increasingly large musical teaching centers {cores) distributed
throughout the country with the quality and excelience that characterize The Sysiem.

The above requires the development of an alternative resource mobilization strategy to finance the
marginal investment required for incerporation of each new beneficiary into The System. For this
reason, UNDP and FUNDAMUSICAL have jointly agreed to develop a crowdfunding strategy as a
tool to promete the mobilization of ordinary citizens, public and private players, civil society
organizations, foundations, nori-governmental organizations, bilateral and multilateral organizations
committed to the cause of using music as a tool for social inclusion and a culture of peace.

implementation of this alternative crowdfunding mechanism means hiring a crowdfunding specialist
that will ensure implementation of a comprehensive funding, marketing and online communication
strategy based on the use of tocls that include Web platforms, social networks and online media
advertising, among others, to mobilize nalicnal and international society around The System's
objectives and achieve individual, asscciative and corporate partnerships to raise the required funds.

2. Objective of the Consultancy:

Tc develop a crowdfunding strategy to be implemented joinity by UNDP and FUNDAMUSICAL to
ensure that the required financial resources can be raised in order io reach the goal of inctuding
200,000 boys, girls and adolescents in The System and thus meet the goal of 1,000,000 by 2018 to
give continuity to the musical fraining process as a teel for social inclusion and a culture of peace.
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Duties and Responsibilities: -

Stage |: Context analysis and strategy design

v

Conduct a feasibility study considering the cost-effectiveness of implementing the
crowdfunding strategy as a resource mobilization mechanism that will help include 200,000
new beneficiaries in The System by 2019.

Design the comprehensive resource mobilization strategy to be implemented nationally and
internationally through crowdfunding based on corporate, communication, accounting and
financial principles appiied by UNDP.

Design the marketing and communication strategy based on the use of Web platforms, social
networks and other online advertising tools, communication videos, distributable printed
materials and other dissemination strategies as needed.

Be in charge of identifying the national and international donor profile based on the
philanthropic condition of ordinary citizens, public and private players, civii society
organizations, foundations, non-governmental organizations, bilateral and multilaterai
organizations and others,

Coordinate actions that promote South-South cooperation as a refevant platform for
positioning the image of The System as a mode! that is replicated in other countries of the
region to attract denors.

Be in charge of identifying, selecting and following up the technological provider that can best
facilitate the Web platform nationally and internationally to disseminate the cause and aftract
resources from various sources.

Define the schedule of activities for implementation of the different levels and stages of the
sirategy.

Stage {l: implementation

v

v

v

Advise FUNDAMUSICAL and UNDP in faunching the resource mobilization strategy defined
in the previous stage at the national and international level.

Serve as the liaison and focal peoint of the relationship ameng the technological provider,
UNDP and FUNDAMUSICAL.

Manage, facilifate and support the convening of the national and international donors
identified. j

Submit a detailed report o FUNDAMUSICAL and UNDP on the receipt of funds and
transactions from donors, as well as the strategy implementation budget.

Effectively implement Results-Based Management (RBM) tools by establishing management
objectives, monitoring and achieving the proposed targets,

Strategically supervise the planning, budgeting and implementation and follow up the use of
resources in accordanceé with UNDP rules and regulations, policies and procedures.

Work in close cooperation with the FUNDAMUSICAL and UNDP Venezuela team to provide
timely technical assistance and provide effective strategy implementation coordination.
Ensure fiaison and effective coordination among the actors involved in mobilizing funds
leading to a coordinated, harmonized and comprehensive approach that ensures appropriate
technical and financial management for development and consolidation of the crowdfunding
strategy.



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS iPARA EL DESARRGLLO

Al servecio
detazperionas
¥ las nacigeey

v Transfer skills and develop the resource mobilization capacity of the
FUNDAMUSICAL and UNDP team through training sessions.

Stage |i: Follow-up

v Produce regular financial reports, budget availability analyses and follow-up and submission
of reports on incoming doners’ contributions and commitments.

v Continually anaiyze and measure the dynamics of online communities to effectively adapt the
marketing and communication strategy in following up the initial results.

v Analyze and interpret the data obtained through ongoing monitoring and identify and forecast
opportunity or risk scenarios in order to position messages of interest to FUNDAMUSICAL
and UNDP.

Stage IV; Systematization
v Final Report: systematize the strategy and identify the lessons learned.
v Prepare the exit analysis with information on possible cooperation areas and identify
opportunities for subsequent strategic partnerships between FUNDAMUSICAL, UNDP and
other development actors.

Duration of the Contract:
The estimated duration of the consultancy is three (3) months, beginning on October and ending on
December 2017.

3. Products and Form of:Payment:
Three (3) consultancy reports shall be submitied in the framework of the following strategic lines:

Product N° 1: report on Stage | — Preparation, containing the feasibility study and plan for design
and implementation of the crowdfunding strategy, including the resource mobilization and
communication strategy, identification of key doners, terms of reference of the technological
provider, roles and responsibilities of key players and strategy implementation schedule.

Form of Payment: 30% upon submission of the first report.

Product N® 2: report on Stage !l — Implementation, containing an analysis of the results of the
launching of the communication campaign, convening of donors, resource mobilization strategy and
reward system. '

Form of Payment: 30% upon submission of the second report.

Product N° 3: report on Stage Il — Follow-up, centaining a control summary of periodic reports on
results and monitoring of the funds collected, an analysis of online communities’ response during the
period and the different risk and opportunity scenarios resulting from follow-up of the initial results.

Form of Payment: 20% upon submission of the third report.

Product N° 4: report on Stage IV — Systematization, containing the final implementation report and
identification of lessons learned.

Form of Payment: 20% upon submission of the fourth report.

All payments will be made after the product or consultancy repert submitted is approved by the
contract supervisor designated by UNDP Venezuela to perform these functions.
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6. Consultant Profile:

Education:

Master's or equivalent degree in social communication, advertising, public relations, business
administration or similar fields.

Experience:

Atleast five years’ proven experience in the design and implementation of crowdfunding or fundraising
strategies, experience in the use of computers and office software packages (MS Word, Excel, etc.),
use of spreadsheets and databases, use of web-based management systems, management of online
communities, e-marketing and use of new technological platforms.

Al least five year's relevant national and international experience in the provision of brand
management services, {financial management and/or human resource management in the framework
of project implementation.

Languages:
Fluency in spoken and written English and Spanish, The use of additional languages is desirable.

7. Functional Skills:

v Interest in and sensitivity for topics associated with issues linked with human development,
poverty, social inclusion and a culture of peace.

Integrity, loyalty and discretion.

Excellent skills for interpersconal relations, interdisciplinary and multi-stakeholder teamwork
and the ability {o work under pressure.

An enthusiastic and dynamic personality.

Resulis-based managemeni-criented,

Proven written and oral communication skills.

Knowledge of the use of content management systems, {ools for generating e-mails and online
marketing. '

Use of quantitative and gualitative monitoring and assessment methods and approaches.
Ability to develop and manage budgets, contributions, investments and transactions; conduct
financial analysis, cost information and recovery.

Proven in-depth knowledge of the problems and challenges associated with resource
mobilization in faver of poverty eradication.

AN R NN NN NEN

<

Corporate Skills:
v Promotes UNDP’s vision, mission and strategic objectives,

v Shows sensitivity and thé adaptive ability to work with diverse cultural, gender, religious, racial,
national and age groups.

v Meets UNDP transparency and accountability standards.
v Good knowledge of accounting.

Knowledge Management and Learning

v Promotes knowledge management in work environments and promotes learning in the office
through leadership and personal example,
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Works actively on professional continuing education processes and personal 7o
development in one or more practice areas,

Possesses excellent knbwledge of financial management systems and a good understanding
of expenses, financial policies and procedures.

Possesses excelient skills for creating national capacity (mastery of the fool and its use).

Management and Leadership

v

v

Builds sound relationships with clients, centers on impact and resulis for partners and provides
feedback posfiively.

His or her work focus is based on a positive and constructive aftitude, especially under
pressure.

Shows willingness fo change and has the ability o manage complex situations.
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PNUD VENEZUELA

TERMINOS DE REFERENCIA (TdR)

_|. INFORMACION DE LA CONSULTORIA
Titulo: “Consultoria disefio e implementacidn de una estrategia de

movilizacion de recursos nacional para el sistema nacional de
orquestas y coros juveniles e infantites de Venezuela

Departamento/Unidad; Unidad de Programa”.

Supervision: ' Oficial de Programa Pobreza/Asistente de Comunicacion
Duracién: 3 meses

Tipo de conirato; Cl {Contrato Individual)

00106656- Apoyoe a la Inclusion Social, Cultura de Paz vy
Resiliencia de Nifias, Nifios, Adolescentes y Jévenes a través
de la Educacion Musical, Fase |l

NUmero vy tituio de proyecto:

1. Contexto organizacional:

El Sistema MNacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, también
conocido como “El Sistema”, fue concebido y fundade en 1575 por el maestro y musice
venezolano José Antonio Abreu para sistematizar la instruccidon y practica colectiva e
individual de la musica a través de orquestas y coros, como instrumente de organizacion
social y desarrollc humano. Su drgano rector es la Fundacion Musical Simon
(FUNDAMUSICAL), adscrita al Ministeric del Poder Popular del Despacho de la Presidencia
y Seguimiento de la Gestién de Gebierno de la Replblica Bolivariana de Venezuela.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolle (PNUD) en Venezuela, en su mandato
de apoyar los esfuerzos nacionales orientados a la erradicacion de {a pobreza, inclusion social
y reduccion de otras desigualdades, ha acompariado de manera sosienida y desde hace mas
de 15 afios a FUNDAMUSICAL, en ia concrecidon de este modelo pedagogico, artistico y
social, gue ha alcanzado reievancia en el mundo, y actualmente constituye el programa de
responsabilidad social de mayer impactoe en la historia de Venezuela.

A la fecha El Sistema ha logrado incluir 787.000 nifios, nifias y jovenes {75% de escasos
recursos econdmicos) distribuides en todo el territoric nacional; no obstanie, la meta
planteada es de 1.100.000 de beneficiarios para el arfic 2018, La insercion de 313.000
matricutados adicicnales a este modelo pedagdgico, involucra una inversidon incremental en
maestros, instrumentos, accesorios y mobiliario musical, logistica e infraestructura, que
permita albergar a los beneficiarios en los diferentes y cada vez mayores ceniros de
ensefianza musical (mddulos y niclecs), garantizando las condiciones de calidad vy
excelencia que caracterizan a E| Sistema.

Lo anterior, amerita el desarrolio de esirategias alternativas de movilizacion de recursos que
permitan financiar la inversion marginal de incorporacidon de cada nueve beneficiario a &
Sistema. Por lo que se ha convenido enfre PNUD y FUNDAMUSICAL la coniratacion de dos
consultorias especializadas en disefic e implementacion de estrategias de movilizacion de
recurses, una nacional y ofra internacional, que genere financiamiento extrapresupuestario
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de nuevos y diversos actores publicos y privados tales como come ciudadano comun, e
fundaciones, organizaciones de la sociedad civil, organismos no gubernamentales, asi como e
también organismos bilaterales y multilaterales, comprometidos con la causa del uso de la
musica coma herramienta de inclusién social y cultura de paz.

2. Objetivo de la consultoria:

Apoyar a El| Sistema en la efectiva movilizacion de recursos mediante e! disefio e
implementacicn de una estrategia de recaudacion de fondos dirigida a diferentes actores de
la sociedad nacional (sector privado, personas naturales, embajadas y agencias de
cooperacion) que garantice la obtencién de recursos extrapresupuestarios y la concrecion de
alianzas estratégicas sostenibles individuales, asociativas y corporativas para alcanzar la
meta de incorporar 1.000.000 beneficiarios para el afo 2018.

3. Actividades y responsabilidades:

Fase |- Disefio de la estrategia nacional de movilizacion de recursos:

a.- Diseftar una estrategia integral de movilizacion de recursos extrapresupuestarios a ser
implementada en el ambito nacional que garantice la meta de incorporar 313.000 nifios/as
adicionales a la LB actual, basado en la estructura de costos de inversion actual y
proyecciones futuras de acuerdoe a los principios corporativos, comunicativos y contables del
PNUD, en interrelacion con la estrategia de movifizacion de recursos dirigida a una poblacion
internacional desarrollada por consultor internaciona! del PNUD,

b.- Identificar el perfil de los donantes vy cooperantes baséndose en sus antecedentes
filantropicos, segun procedencia de sectores publicos y privados, asi como también posibles
socios estratégicos come organismos bilaterales y multilaterales.

c.- Disefar la estrategia de marketing y comunicacion con base en ¢l usc de plataformas Web
y herramientas de publicidad on line, redes sociales, videos comunicacionales, materiales
impresos distribuibles, entre ofras estrategias de promocién que se consideren oportunas.

d.- Disefar e Implementar el mecanismo de Crowdfunding como alternativa de financiacién
colectiva, incluyendo analisis previo de costo-efectividad y elementos propios de marketing
basados en el use de plataformas Web de esta naturaleza.

e.- Estimar el presupuesto asociade al disefio e implementacion de la estrategia de
movilizacién de recursos.

Fase Hi: Implementacién:

a.- Acompartar y asesorar a FUNDAMUSICAL y el PNUD en la implementacién de la
estrategia nacional de movilizacion de recursos en interrelacidon con la estrategia de
movilizacidén de recursos internacional, segun perfinencia,

b.- Aplicar plan de trabajo bajo las premisas de Gestion Basada en Resultados (GBR) a través
del establecimienic de objetivos de gestidn, monitorizacién y €} logro de metas propuestas.

c.- Gestionar, facilitar y acompafiar la convocateria a los donantes y cooperantes nacionales
identificados.

d.- Realizar el seguimiento exhaustivo a las negociaciones con los posibles donantes, hasta
la suscripcidn de los convenios 0 documentos gue permitan la transferencia de recursos.

e - Supervisar estrateégicamente la planificacion, presupuesto, ejecucion y seguimiento de uso

de los recursos en conformidad con las normas y reglamentos, politicas vy procedimientos del
PNUD.
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f.- Trabajar en estrecha colaboracion con el equipe de FUNDAMUSICAL y PNUD Venezuela, .

para proporcionar asistencia técnica oportuna y promover la coordinacion eficaz de la’
implementacién de la estrategia y facilitar el enface con los donantes y cooperantes.

g.- Transferir habilidades y desarrollar la capacidad de movilizacion de recursos del equipo
de coordinacién de FUNDAMUSICAL y PNUD a través de sesiones de entrenamiento.

Fase lll: Seguimiento

a.- Producir informes financieros regulares, seglin analisis de la disponibilidad presupuestaria
estimada por FUNDAMUSICAL y PNUD, asi como el seguimiento y la presentacién de
informes scbre las contribug¢iones de donantes entrantes y compromisos.

b.- Analizar y medir permanentemente las dinamicas de las comunidades online para adaptar
de manera efectiva la estrategia de marketing y comunicacion, segln el seguimientc de los
resultados iniciales. '

¢.- Analizar e interpretar los datos obtenidos a través del monitoreo continuo e identificar y
prever escenarios de oportunidad o de riesgo con el fin de posicionar los mensajes de interés
para FUNDAMUSICAL y el PNUD.

Fase IV: Sistematizacion

a.- Informe Final, Sistematizacién de la estrategia y levantamiento de las lecciones
aprendidas.

b.- Preparar el anglisis de cierre con informacion scbre posibles areas de cooperacion e
identificacion de oportunidades para posteriores alianzas estratégicas entre
FUNDAMUSICAL, PNUD y cfros actores def desarrollo.

4. Productos y Forma de Pago:

Se presentaran cuatro (4) productos de consultoria en el marco de las siguientes lineas
estratégicas:

Producto N° 1: Fase |.| 30% a la presentacion del [ 26/10/2017

Documentio de Estrategia.| Producto 1.
integral de movilizacion de
recursos que contemple la
estrategia de marketing,
difusién y Crowdfunding.
Esta ya debe inveolucrar base
de datos de posibles
donantes y cooperantes
discriminados por  secter/
actividad y montos
aproximados de
movilizacidén.  Presupuesto
de implementacién.
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Producto N° 2: Fase i,
Informe final
correspondiente a fa Fase |I-
Implementacion, que
contemple analisis de
resuliados del lanzamiento
de la estrategia de
movilizacidon de recursos,
resultados de las
convocatorias a donantes,
convenios y/o documentos
de cooperacién concretados

30% a la presentacion del
Producto 2,

2011172017

b ki e
A i

| Producto N° 3: Informe
correspondiente a la Fase
Hi- Seguimiento, que
contemple  resumen de
control de reportes
periodicos de resultados: y
monitoreo de los fondos
recaudados, analisis de las
respuestas de las
comunidades on fine en el
periodo efectuado vy los
distintos  escenarics de
riesgos vy oportunidades
derivados del seguimienio a
los resultados iniciales

20% a la presentacién del
producto 3.

30/11/2017

Producto N° 4: Informe
correspondienie a i@ Fase
V- Sistematizacion. Informe
firal de implementacion y
levantamiento de lecciones
aprendidas. '

20% a ja presentacién de!
Producto 4.

16/12/2017

Todos los pagos se efectuaran una vez que el preducto o el informe de la asesoria presentado
sean aprobados por el supervisor del contrato designado por PNUD Venezuela pars tales

funciones,

5. Supervisiéon

El Consultor trabajara bajo la supervision de la Asistente de Comunicaciones y de la Oficial
de Programa de la cartera de Inclusidon Sccial y Estadisticas para el Desarrollo del PNUD

Venezuela.

Para precedimientos admihist-rativos, financieros y manejo de base de datos tendra la
orientacién y apoyo del area de Operaciones.
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Se realizara supervision semanal a través de las reuniones de status del area para el <~
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seguimiento, monitoreo y evaluacién del plan de {rabajo, oo

Para la preparacién de propuestas para el financiamiento, tendra la orientacion de ia
Representante Adjunta y la Oficial de Programa.

6. Perfil del Consultoria

« Titulo universitario en las dreas de mercadeo, relaciones plblicas o comunicacion.

« Estudios de postgrado en el drea de publicidad y mercadeo, y éreas afines.

» Mas de 5 anos de experiencia en Responsabilidad Social Corporativa en Venezuela
y/o en la Region Latinoamericana y del Caribe (RBLAC).

+ Mas de 3 afios de experiencia en procesos de recaudacion de fondos, con énfasis en
recaudacidn de fondos provenientes de personas naturales o empresas; mercadeo,
yfo ventas, preferiblemente vinculada a organizaciones sin fings de lucro.

+ Manejo de Microsoft Office (Word, Excel, Power Point) y Qutlook.

e Competencias requeridas:

»  Comunicacion (incluyendo fluidez en espariol y nivel intermedio de inglés;
ambos idiomas oral y escrito);
» Capacidad dé trabajo en equipo,
= Compromiso con los resultados;
= Formulacion de estrategias y conceptualizacion;
Capacidad de analisis;

» Capacidad de relacionarse y esiablecer redes;

» (Capacidad de negociacion y alianzas

= Pensamiento emprendedor;

» Aplicacion de experticia técnica; y

» Seguimiento de instrucciones y procedimientos
7. Duracién

De octubre a diciembre de 2017.
Fines de semanas que requieran trabajo para la realizacion exitosa de los productos
esperados, estan incluidos en los honorarios profesionales.

8. Derecho de Propiedad Intelectual

PNUD se reserva el derecho de propiedad de la documentacion producida a traves de esta
consultoria.

Todos los productos de la presente consultoria, estaran sujetos a entrega satisfactoria a la
Oficina del Cooerdinador Residente en Venezuela.

Ningtn producto provenierite de la Consultaria podrd ser usado para su divulgacion ni
reproduccion, ni los datos contenidos en el Informe Consolidado, sin el permiso del
Representante Residente def PNUD.

8, Confidencialidad

El/la consultor/a se obliga a mantener y respetar la estricta confidencialidad de la informacion
y documentacién a la cual tenga acceso o produzca durante la vigencia de los servicios.
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10. Lugar de Trabajo

El PNUD facilitara un espacio fisico para que el Consultor pueda realizar entrevistas y
reuniones en el marco de ia consultorfa y facilitard la decumentacion necesaria para et
desempefio de la consultoria.

11. Derechos y Obligaciones de ei/ella Consultor/Consultora

f.

Los derechos y obligaciones de el/la Consultor/a Individual se limitan estrictamente
a los terminos y condiciones anexos. Mas especificamente:

Los Consultores/Contratistas Individuales son contratados especificamente por
sus habilidades y conocimientos especializados y para proveer los entregables
identificados. En circunstancias especificas, podran participar como miembros sin
derecho a voto en comités de sociedades que enfregan servicios de asesoria o
apoyo en sus ambitos especificos de pericia técnica.

La prestacion de servicios no confiere atribucion ni derechos legales para
comprometer al PNUD en algdn {ipo de acuerdo. La prestacion de servicios se
efectuara dentro de los plazos estipulados en el Contrate Individual.

Losfas Consultores/as Individuales son responsables de pagar en su pais de
residencia todos los impuestos derivados de los ingresos que perciban del PNUD.

Los Consultores/Centratistas Individuales no tienen derecho a ningin beneficic,
compensacion o subsidio, salve los que explicitamente se estipulan en el Contrato
Individual (CI).



ANEXO Hi

Acuerdo de Financiacion de los Gastos entre la Fundacion
Musical Bolivar {Fundamusical) y Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD).



ANEXO IIX

ACUERDO DE FINANCIACION
DE LOS GASTOS ENTRE EL GOBIERNO (EL GOBIERNO) Y
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

POR CUANTO el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante el “PNUD™) y el
Gobierno de Ia Repiiblica Bolivariana de Venezuela (en adelante ¢l “Gobiemo™) convienen en cooperar para la
ejecucidn de un proyecto en la Repiblica Bolivariana de Venezuela (en adelante “el programa/proyecto™), segin
se describe en el documento del Proyecto 106656- Apoyo a la Inclusién Social, Cultura de Paz y Resiliencia
de Niiias, Nifios, Adolescentes y Jovenes a través de la Educacion Musical, Fase 111, en la Republica
Bolivariana de Venezuela, y que se presenta al Gobierno para su informacion. Agregar las referencias del
Donante, si corresponde,

POR CUANTO el Gobierno ha informade PNUD que estd dispuesto a contribuir fondos (en adelante la
" ontribucion”) a PNUD sobre la basé de un acuerdo de financiacién a los fines de incrementar los recursos
disponibles para el Proyecto 106656~ Apoyo a la Inclusion Social, Cultura de Paz y Resiliencia de Ninas,
Nifios, Adolescentes y Jovenes a través de la Educacién Musical, Fase 1,

POR CUANTO el PNUD designara un asociado en la ejecucion para la ejecucion del Proyecto 106656~
Apoye a la Inclusién Social, Cultura de Paz y Resiliencia de Nifias, Nifios, Adolescentes y Jovenes a través
de 1a Educacion Musical, Fase ITI (en adelante el “Asociado en la Implementacion”),

POR TANTO el PNUD y el Gobierno acuerdan lo siguiente:
Articulo I

1. El Gobierno, de conformidad con lo establecido en el parrafo 2 en este Articulo, pondrd a disposicion del
PNUD la suma de Un millén Ciento Nueve Mil Trescientos Noventa y Seis con 01/100 Délares Americanos
~USD 1.109.396,01) provenientes de intereses derivados del Proyecto 58656 “Apoyo al Programa de Formacion
_scadémico-Musical, FESNQJIV-Fase II; asi como también Seis Millones con 00/100 Délares Americanos
(USD 6.000.000) por concepto de recursos a movilizar,

2. El Gobierno, de conformidad al calendario de pagos definido abajo, transferird la Contribucion en el Bank
of America, UNDP Representative in Venezuela USD Account, No 3752180644

Calendario de pagos® . Monto
08 de diciembre de 2017 USD 1.109.396,01
A movilizar _ USD 6.060.000,00

' La cuenta bancaria y la contribucién deberan ser en la misma moneda.

? Se recomienda que las oficinas del PNUD en los paises negocien el nimero de cuotas del calendario de pagos para asegurar que cada
cuoty cubra por adelantado los desembolsos a realizar en los seis meses subsiguientes, como minimo. Esto permitird que las oficinas
en los pafses puedan procesar las contribuciones e informar al respecto de manera mds eficiente.
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3. Cuando un pago de la Contribucion se haga efective el Donante enviara al PNUD la informacion sobre
esa remesa mediante un e-mail dirigido a contributions(@undp.org con los siguientes datos: nombre del donante,
oficina del PNUD en ¢l pais, [nimero y titulo del proyecto], referencias del donante (cuando estén disponibles).
Esta informacién también se incluird en el aviso de remesa bancaria cuando se transfieran fondos al PNUD

4. Cuando el pago se efectiie en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos su valor se determinaré
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. En caso de que antes
de la utilizacidn total del importe abonado por ¢l PNUD hubiera una variacion en el tipo de cambio operacional de
las Naciones Unidas se ajustard en consonancia el valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se
registrara una pérdida en el valor de dicho saldo el PNUD informard al Donante, con miras a determinar si el
Gobierno puede aportar mas financiacién, De no disponerse de financiacion adicional el PNUD podra reducir,
suspender o rescindir la asistencia al Proyecto 106656- Apoyo a la Inclusién Social, Cultura de Paz y
Resiliencia de Niias, Niitos, Adolescentes y Jévenes a través de la Educacion Musical, Fase IIL

5. En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efectien con
antelacion a la ejecucion de las actividades previstas. Este calendario podrd ser enmendado para ajustarse al grado
de avance de los trabajos del [programa/proyecto].

6. Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresaran en dolares de los Estados Unidos.
7. El PNUD podra aceptar Contribuciones en otra moneda distinta a la de délares de los Estados Unidos
siempre y cuando esa moneda pueda ser convertible o utilizable por el PNUD y sujeto a lo establecido en Articulo

6 arriba. Cualquier cambio en la moneda de la Contribucién solo podra hacerse con el acuerdo del PNUD.

8. Todo interés devengado atribuible a ta Contribucién se acreditaré en la cuenta del PNUD vy serd utilizado
de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Articulo 11

1. De conformidad con las decisiones, las politicas y los procedimientos de la Junta Ejecutiva del PNUD
que se reflejan en su Politica de Recuperacién de Gastos con carge a Otros Recursos, la Contribucién estara
sujeta a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las estructuras de la sede del PNUD y de
la oficina del pais al prestar servicios de apoyo general a la gestion. Para sufragar esos gastos de apoyo se
imputara a la Contribucion un cargo del 6%. Asimismo, en la medida en que correspondan inequivocamente al
proyecto todos los gastos directos de ejecucién, incluidos los gastos del Asociado er la Implementacion, se
incorporaran en el presupuesto del proyecto con cargo a la partida presupuestaria pertinente y, en consecuencia,
se imputaran al proyccto. -

2. La suma de los montos presupuestados para el proyecto y de los gastos estimados por concepto de
reembolso de servicios de apoyo conexos no excedera el total de los recursos disponibles para el proyecte en
virtud del presente Acuerdo, incluidos los fondos que puedan aportarle otras fuentes de financiacién con destino a
sufragar los gastos del proyecto y los gastos de apoyo.



Articule 111

1. La gestién y los gastos del proyecto se regiran por las normas, los reglamentos, las politicas y los
procedimientos del PNUD y, segin sea aplicable, las normas, los reglamentos, las politicas y los procedimientos
del Asociado en la Implementacion.

2. El manejo del proyecto y los gastos seran manejados de acuerdo a las regulaciones, reglas y
procedimientos del PNUD vy, cuando sea aplicable, las regulaciones, reglas y procedimienios del Asociado en la
Implementacidn.

Articulo IV

. La ejecucion de las fareas de responsabilidad del PNUD y del Asociado en la Implementacion de
conformidad con el presente Acuerdo y con el documento del proyecto dependera de gue el PNUD haya recibido
" Contribuciéon de conformidad con el calendario de pagos que figura en el Articulo I, parrafo 2 supra. El PNUD
no comenzara la ejecucion de las actividades hasta haber recibido 12 Contribucién o la primera cuota de ella, segin
corresponda.

2. Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a factores
inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD proporcionara oportunamente al
Gobierno una estimacién complementaria de la financiacion adicional necesaria. El1 Gobierno hara todo lo que esté
a su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

3. Si los pagos mencionados en ¢l Articulo 1 parrafo 2 supra no se recibieran de conformidad con el
calendario de pagos, o si el Gobierno u otras fuentes no aportaran la financiacién adicional requerida de

conformidad con el parrafo 2 supra, el PNUD podr4 reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar af
[programa/proyecto] en virtud del presente Acuerdo.

—Artienle V

El PNUD sera4 titular de {a propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo a la
Contribucidn. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinardn de
conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

Articule V1

La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditorfa interna y externa previsios
en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD,

Articulo VII

El PNUD proporcionard al Donante los informes que se indican a continuacién, preparados de
conformidad con los procedimientos del PNUD en materia de contabilidad y presentacién de informes.



Articulo VII

1. Luego de consultas entre las Partes de este Acuerde y sujeto a que los fondos de la Contribucién hayan
sido recibidos, junto con otros fondos disponibles para ¢l Proyecte 106656- Apoyo a la Inclusién Social,
Cultura de Paz y Resiliencia de Nifias, Nifios, Adolescentes y Jovenes a través de la Educacion Musical,
Fase III, en cantidad suficiente para saldar todos los compromisos y obligaciones en la implementacion del
proyecto, este Acuerdo podrd ser terminado por ¢l PNUD o por el Gobierno. El Acuerdo dejard de ser valido
dentro de treinta dias luego de que una de las Partes hay notificado por escrito a la otra Parte de su decision de
terminar el Acuerdo.

2. Aun cuando haya finalizado el proyecto el PNUD seguird reteniendo las sumas no utilizadas de la
Contribucién hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido en la
ejecucion el proyecto y se hayan Ilevado a término ordenadamente todas las actividades del mismo.

3. Si el saldo de importes no utilizados no fuera suficiente para cumplir con tales compromisos y
~ Hligaciones el PNUD notificard de ese hecho al Gobierno y consultard con €l la manera en que se puedan
satisfacer, :

4. Cuando el Proyecto haya finalizado de conformidad con el documento del proyecto, el PNUD reasignara
automaticamente todo saldo inferior a 5,000 dolares (cinco mil délares de los EE.UU.) no desembolsado una vez
se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones. El PNUD, previa consulta con al Gobierno, reasignara
todo saldo superior a 5,000 dolares (cinco mil dolares EE.UU) no desembolsado una vez se hayan satisfecho todos
los compromisos y obligaciones.

Articulo IX

1. El PNUD o el Donante podrén rescindir ¢l presente Acuerdo previa consulta entre el Donante, el PNUD y

el Gobierno del pais donde se realiza el programa, siempre que los fondos de la Contribucién ya recibidos, junto

—on otros fondos disponibles para el prgyecto, sean suficientes para saldar todos los compromisos y obligaciones

.n que se haya incurrido en la ejecucién del mismo. El presente Acuerdo expirard 30 (treinta) dias después de que
cualquiera de las partes haya notificado por escrito a la otra parte de su decision de rescindirlo.

2. Pese a la rescisidn en todo o en parte del presente Acuerdo el PNUD seguird reteniendo las sumas no
utilizadas hasta que se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido durante
la ejecucién total o parcial del (programa/proyecto) y se hayan llevado a término ordenadamente las actividades
del mismo.

3. Cuando ¢! presente Acuerdo sea rescindido antes de la conclusién del proyecto el PNUD reasignara todos
los fondos inferiores a 5.000 dolares {cinco mil dolares EE.UUL) no utilizados una vez satisfecho todos los
compromisos y obligaciones. El PNUD, en consulta con el Gobierno, reasignaré los fondos supertores a 5.000
délares (cinco mil délares EE.UU.) no utilizados una vez satisfecho todos los compromisos y obligaciones.



Articule X
Toda notificacion o correspondencia entre el PNUD y el Gobierno se dirigira de la siguiente manera:

(a) Al Gobierno: Sr, Eduarde Méndez, Director Ejecutivo de la Fundacién Musical Bolivar
(Fundamusical)

Direccion: Av. Bolivar. Conjunto Residencial Parque Central. Torre Oeste, piso 18.
{(b) Al recibir los fondos el PNUD enviara al Gobierno un recibo ¢lectrdnico a la direccidon que figura
mas abajo para confirmar que ha recibido los fondos transferidos.
Direceidn electronica del Gobierno: emendez@fundamusical.org.ve

A la atencién de: Sr. Eduarde Méndez, Director Ejecutivo Fundamusical

(c) Al PNUD: Sr. Peter Grohmann, Representante Residente PNUD

Direccion: Programa de Ias Naciones Unidas para el Desarrollo, Torre Parque Avila, Oficina 6-A, Av.
Francisco de Miranda, Los Palos Grandes, Municipio Chacao.

Articulo X1

- El presente Acuerdo podra enmendarse mediante un intercambio de cartas entre el Donante y ¢l PNUD.
Jichas cartas pasardn a ser parte integrante del presente Acuerdo.

El presente Acuerdo entrard en vigor cuando haya sido firmado por las partes interesadas, en la fecha de la
ultima firma.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL los infrascritos, debidamente autorizados, han firmado el presente
Acuerdo en dos gjemplares en idi

gma espafiol, de un mismo tenor y a losmismps efectos.
// . e
[111/1 Por el Programd ¢le 136 Naciones Unidas para el Desarrollo

Por el Donante: F,,
Eduardo Méndez-sAll
Director Ejecutivo Fundamusic?
05/12/2017

Peter Grohm
Representante Residénte PNUD
05/12/17




ANEXO IV

Carta de Acuerdo entre el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y el Gobierno para la Prestacidn de
- Servicios de Apoyo.



ANEXO IV
CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD} Y EL GOBIERNO

PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

Estimado Sr. Eduardo Méndez
Director Ejecutivo Fundacion Musical Simon Bolivar

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarics del Gobierne de la Republica Bolivariana de
Venezuela (en adelante, el Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios
de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a
nive! nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD
en el pais puede prestar {ales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierneo, a fa Fundacién Musicail
Simon Bolivar (FUNDAMUSICAL) conforme se meénciocna en ef documento de Proyecto 00106656
“Apoyo a la Inclusién Social, Cultura de Paz y Resiliencia de Nifas, Nifios, Adolescentes y
Jovenes a través de la Educacién Musical, Fase {lI”, segln se describe mas adelante.

2. La cficina del PNUD en sl pais puede prestar servicios de apoyc para ayudar en las necesidades de
informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais
verificara que la capacidad del Gobierno (FUNDAMUSICAL) sea reforzada para que pueds llevar a
cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pals en [a
prestacion de dichos servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en e! pais podra prestar, a solicitud del Asociade en la Implementacion, 1os
siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

(a) Identificacion y/o contratacion de personal para el proyecto;
(b} ldentificacion v facilitacion de actividades de capacitacion,;
(<) Adquisicién de bienes vy servicios
4. La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la

oficina del PNUD en el pais se realizard de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y
procedimientos det PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detaliaran en un anexo al
documento del proyecto, en la forma prevista en el Apéndice del presente documente. Si las necesidades de
servicios de apoyo de la oficina del pais cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento
del proyecto se revisara de comun acuerde entre el Representante Residente del PNUD y el Director Ejecutivo
de ia Fundacion Musical Simén Bolivar.

5. Las disposiciones pertinentes de la Carta de Acuerdo de Asistencia {SBAA) firmada entre el Gobiernc
de Venezueta y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD} el 19 de Enerc de 1985 y
aprobado mediante "Ley Aprobatoria del Acuerdo Basico de Cooperacion entre el Gobierno de ta Republica de
Venezuela y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y sus privilegios e inmunidades” y
ratificado en el Congreso de la Republica de Venezuela el 11 de abril de 1997, segin Gaceta Oficial No.
36.183.y las disposiciones complementarias que forman parte del documento del proyecto, incluidas las
disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacion de tales
servicios de apoyo. El Gobierno conservara la responsabilidad general por el preyecto gestionado a nivel
nacional a través de su Asociade en la Implementacion {(FUNDAMUSICAL}. La responsabilidad de la oficina def
PNUD en el pais por la prestacion de los servicios de apoyo aqui descrilos se limitara a la prestacion de
aqguellos que se detallen en el anexo al documento del proyecto.



8. Cualqguier rectamacidn D controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestacion de
servicios de apoyo por parte de la oficina de! PFNUD en el pais en conformidad con esta carta sera gestionada de
acuerdo con las disposiciones del SBAA.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en ¢! pals puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercerc de esta Carta de Acuerdo se encuentran
especificadas en ef documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo
prestados e informard acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichas servicios, segun se
requiera.

9, Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes
contractuales.
10. Si usted esté de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver

dos copias firmadas de esta Carta de Acuerdo a esta oficina. Una vez firmada, esta Carta Acuerde constituira el
acuerdo entre su Gobiemno y el PFNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacion de servicios
de apoyo por la oficina del PNUD en el pais a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentamente,

[

Firmado en nizhbre y epresentacion del PNUD

Peter Gyohmann
Repfesentante Residente

A7
-

or el |
Eduardo|fékidez
Girector Ejecutwo Fundacién Musical Simdn Bolivar (FUNDANIUSICAL)




Apéndice

DESCRIPCION DE LOS SERVICIQOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referencia a las consultas enfre fa Fundacion Musical Simon Bolivar
(FUNDAMUSICAL), v funcionarios del Programa de las Naciones Unidas para el Desarroflo
respecio de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais al
proyecto gestionado a nivel nacional:

Proyecto 00106656- “Apoye a la Inclusion Social, Cultura de Paz y Resiliencia de Nifias,
Nifios, Adolescentes y Jovenes a través de la Educacién Musical, Fase HI7

2. De acuerdo con las disposiciones de la presente Carta de Acuerdo v el documento del

proyecto, la oficina del PNUD en el pals prestara los servicios de apoyo al Proyecto que se
describen a continuacion. '

3. Servicios de apoyo que se prestaran:

Servicios de apoyo: Adquisicion de bienes y
setvicios (descripcion)

Calendario de la prestacion de los
servicios de apoyo

Costo de la prestacion de
tales servicios de apoyo
para el PNUD (cuando
proceda)

Monto y método
de reembolso del
PNUD {cuandeo
proceda)

1.- Adquisicion Instrumentos Musicales

Diciembre 2017- Diciembre 2021

Lista Universal de Costos
del PNUD {Anexo 1) Lista
Local de Precios {LPL) y
metodolegla por carga de
trabajo

GLE

2.- Consultorias Especializadas (seguridad
de bienes y control de inventarios
microemprendimientos en luteria, cultura de
paz y resiiencia ante  viclencia,
sostenibilidad  finangiera, gestion  de
conocimignto ¥ cooperacion sur-sur

Diciembre 2017- Diciembre 2021

Lista Universal de Costos
del PNUD (Anexo 1) Lista
Local de Precios {LPL} ¥
metodologia por carga de
trabaje

GLE

3.-  Adguisicidn de Herramientas,
maquinaras, consumibles y materiales vy
accesorios de Luterla.

Diciembre 2017- Diciembre 2021

Lista Universal de Costos
del PNUD (Anexo 1)/ Lista
Local de Precios {LPL) vy
metodologia por carga de
trabajo

GLE

4.- Equipos de Computacién v softwares
especializados, Equipos de Seguridad,
Audic y Videp

Diciembre 2017- Digiembre 2021

Lista Universal de Costos
del PNUD {Anexo 1) Lista
local de Precios (LPL) ¥y
metodologla por carga de
frabajo

GLE

4. Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

De acuerdo a lc establecido en el Documento de Provecio 00106656- Apoyo a la tnclusion Sogial,
Cultura de Paz y Resiliencia de Nifas, Nifigs, Adolescentes y Jévenes g traves de la Educacion
Musical, Fase I, firmado en diciembre de 2017, Capitulo VII- Arreglios de Gestion y Gobernanza,
capitule VIL1.- Direccidon y Aseguramiento del Proyecto, las funciones y responsabilidades de las
partes involucradas se definen de la siguiente manera:

Comité Directivo del Proyecto {CDP): Se encontraréd presidido por ef o la Representante
Residente del PNUD en Venezuela y el Director ¢ la Directora Nacional del Proyecto {DNP),
funcién que para este proyecto recaera en el Director Ejecutive de la Fundacion Musical Bolivar
(Fundamusical), o la persona gue éste delegue, y tendra como responsabilidad velar por el fiel
cumplimiento del misme y sera la maxima instancia de aprobacion por parfe dei Fundamusical
para cualguier aspecto relacionado con la implementacion del presente proyecto. Ef CDP se



reunira una vez al afo, pudiéndose reunir extraoficialmente cuando as{ sea requerido y términos
generales, tendrd la responsabilidad de tomar las decisiones necesarias para garantizar el
cumplimientc de objetivos, el uso eficaz y eficiente de los recursos asignados de acuerdo a
metas y montos acordados, brindando apoyo para estes fines y las orfentaciones estratégicas
que sean necesarias.

Funciones:

. Proporcionar orientaciones generales y la direccion del proyecto.

. Recomendar acciones correctivas en case de problemas en la implementacion del
proyecto. :

. Propercionar orientacién scbre los riesgos surgidos en {a implementacién del proyecto y
Jas acciones mitigantes requeridas para abordarics,

. Revisar los Informes Trimestrales de Progreso del proyecto y proporcionar direccion y

recomendaciones para asegurar que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente
de acuerde en los planes de trabagjo.

. Revisar trimestrales los Informes Combinados de Gastos (CDR, por sus siglas en
ingles). :

. Evaluar el informe de revisién anuat del proyecto, incluido el informe de calificacion de
evaluacion de calidad.

. Hacer recomendaciones respecto a los Planes Operativos Anuales

. Proporcionar orientacidn y asesoramiento para situaciones excepcionales cuando se
excedan las tolerancias del gerente del proyecto

. Evaluar y decidir seguir adelante con los cambios del proyecto mediante revisiones
apropiadas.

Oficial de Programa (OP): Sera designado por el o la Representante Residente del PNUD para
cumplir funciones de supervision monitorea de los Planes Anuales de Trabajo, implementacion
operativa detl proyecto y demas actividades relacionadas al presente documento.

Funciones:

' Garantizar que los recursos confiados al PNUD se utilicen adecuadamente;

. Garantizar |a apropiacion nacional, el compromiso continuo de las partes interesadas y la
sostenibilidad; '

. Garantizar que los productos obtenidos en el marco del proyecto contribuyan a los
resultados previstos;

. Garantizar que los resultados claves del proyecto y cuestiones refacionados con el

desempeiio de los proyectos se incorporen a los resultados y del programa,
Dentro de las actividades de:aseguramiento destacan;

. Garantizar la disponibilidad de fondos para el proyecto;

. Asegurar anualmente la calidad del proyecto utilizando la herramienta de evaluacion de
la garantia de calidad de! proyecte para la fase de monitoreo de la implementacion.

. Asegurar que el proyecto esté progresando hacia los productos previstos;

. Realizar actividades regulares de seguimiento, tales como visitas periodicas de
monitoreo y "inspecciones in situ",

. Asegurar que la informacion critica de! proyecto sea monitoreada y actualizada en Allas;
. Asegurar que los informes financieros se presenten al PNUD a tiempo y que se preparen
y presenten informes de entrega combinados al directorio del proyecto;

. Asegurar de que los riesgos se gestionan adecuadamente y que el registro de riesgos en

Allas se actualiza peridédicamente.

Coordinador Técnico del Proyecto: Es el responsable per Fundamusical de la gestion y la
gerencia del Proyecto de manera integral y ante los miembros del Comité Directive. Es el o la
profesional que articula y gerencia la gestion integral del proyecto desde el inicioc de su
instrumentacién hasta la culminacion.

Funciones:

. Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso en relacion con ef plan de
trabajo aprobado,



. Movilizar personal, bienes y servicios y capacitacion, incluyendo la redaccion de
terminos de referencia y especificaciones de trabajo, y supervision del trabajo de todos los
contratistas; '

. Monitorear los eventos segln lo determinade en el plan del plan de monitoreo del
proyecto, y actualizar el plan segln sea necesario y en conjunto con el Oficial de Programa;
. Efectuar las solicitudes de recursos financieros ante el PNUD mediante el Formulario de

Financiamiento y Certificacién de Gastos (FACE, por sus siglas en inglés), aplicable para la
gestion de pagos directos;

. Monitorear los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la exactitud y
fiabilidad de los informes financieros:

' Preparar y presentar el informes Trimestral de Progreso;

. Administrar y monitorear los riesgos del proyecto inicialmente identificados en el

Documento de Proyecto y presentar nuevos riesgos al Comité Directivo para su consideracion y
decision sobre posibles acciones si es necesario a través del informe Trimestral de Progresc.
Actualizar el estado de estos riesgos mediante el mantenimiento dei registro de riesgos del

proyecto; :

* Captar y reportar las lecciones aprendidas durante la implementacion del proyecto a
traves del Informe Trimestral de Progreso.

. Preparar el Informe Anual de Progreso vy presentar el informe al Comité Directivo del
proyecio, '

. Preparar el plan de trabajo anual para el afic siguiente, asi como planes trimestrales si

€S necesario.

Gerentes de Proyecto: Personal con carge al proyecto responsables por el alcance de los
productos Producte 4- Fortalecimiento de capacidades para la construccion de cuitura de paz y
resiliencia ante la violencia y Producto 5- Estrategia de Sostenibilidad financiera y Cooperacion
Sur-Sur, en apoyo a las acciones sustantivas y operaticas vinculantes a los resultados antes
planteados.

Unidades Conexas PNUD: Las Unidades conexas de apoyo a la implementacion del proyecto
como Licitacicnes y Finanzas, apoyaran la gestion del proyecte en materia de adquisiciones de
bienes y servicios y procesos.de auditoria.

Unidades Conexas Fundamusical: Las Unidades conexas de apoye a la implementacion del
proyecto como la Direccion Nacional de Bienes, Auditoria Interna y Consultoria Juridica
apoyaran la gestién del proyecto en materia de adquisicicnes de bienes y servicios y procesos
de auditoria.



Valid as of 1 January 2017

? UNDP 2017 Universal Price List
For Services to UN Agencies Provided by General Development Situation

{For Country Office Cost Bands, refer to page 2 of this document)

Empowered lfves,
Resifient nations.

1.23.4

tssue fApply Deposit only

Service ™" fsae servioe notes overleai) High Cost Mid-High Cost Mid-Low Cost Low Cost

Payment Process ° 53,13 38.79 34.48 28.81

Issue check only {Atlas Agencies) 20.46 16.34 15.04 13.40

Vendor profile only (Atlas Agencies oniy) 28.71 20.82 18.04 14.33

Staff sefection and recruitment process for resident agenclas®’ 961.97 633.03 525.92 388,24
Adverlising [20%} ' 192.39 126,61 105.18 77.65
Shert-listing (40%) 384.76 253,21 21037 155.30

1 Interviewing {40%) _ 364.79 253.21 21037 i55.30
‘aff HR & Benelits Administration & Management ® [ofnie time fes, per stall

a 309.63 213.24 183.47 143.71

- the issuance of a contract, and

- again al separalion)

Aciminetron & Wanagement (st po st por el You 57922 a7e1s 0128 s2088
Payrodl validanon. disbursement (35%) 23773 167 37 140,45 712.3!
Fertonmance evalualion (30%) 20377 143.48 120 38 86.27
Cxtension, promotion, entitemnents [30%) 203.77 143,45 120.38 86,27
Leave monttoring {5%) 33.96 23.91 20.06 16.04

Consuitani recruitment 371.86 246.38 205.96 153.47
Adverhising (20%;) 74.38 49.28 41.19 J30.68
Short-listing & setection {(40%) 148.78 88.55 §2.38 61.38
Caontract issuance {#0%,; 148.78 85.55 §2.38 §1.39

Interns managemert 113.95 73.79 63.35 46.13

" sue/Renew {0s {UN LP, UN 1D, etc.) 56.68 39.28 34.18 27.02

Travel authorization 51.30 35.78 30.93 24.58

F10 setilement 46.55 32.71 28.28 22.66

?{:ﬁurement process involving local CAP (and/or ITB, hFP requirements) B57.87 565.56 47557 251,08
ldentification & seleclhion (50%) 42893 283.28 237.63 176.54
Conlracting/issue purchase order (25%) 214.47 141.64 i18.82 BB.27
Fallaw-up {25%;) _ 214,47 147.64 118.82 88.27

Procurement not Involving local CAP 1" (low value procurement) 335.24 223,46 192.05 144,99
Identilication & selection {50%) 167.62 11173 9g.02 72.45
Issue purchase order (259%) 83.81 55,86 48.01 36.23
Follow-up (25%) 83.81 55 BB 48.01 36 23

Disposal of equipment 437.26 228.60 241.68 179.35

i?e::ﬂ;g:%enr:;?nl Process (Create’apply recevable pending itern- Atlas 54.36 26.79 31.02 23,62

32.95 22.41 18.95 14.51




2017 Universal Price List
Country Office Cost Bands

page 2

Country Office Cost Band Country Office [ Cost Band Country Office Cost Band
Albania Mid-Low Ghana Low Philippines Mid-Lowy
Algeria Low Guatemala High Foland High
Angaola Hight Guinea-Bissau Low Republic of Montenegro Mid-Low
Argentina High Guyana Mid-Low Romania Mid-Low
Armenia tMid-Low :Honduras Mid-High Rwanda Mid-Low
Azerpaijan iid-Low india Mid-Low Sao Tome and Principe Low
Bahrain High Indonesia Mid-High Saudi Arabia High
Bangladesh High Iran {islamic Rep} Mid-High Senegal Mid-High
Barbados High Jamaiea Mid-Low Serbia Mid-High
Belarus Mid-High Jordan Mid-High Slovakia High
Belize Mid-Low Kazakstan IMid-High South Africa Ihgd-High
Benin Mict-Low Kenya High SriLanka Mid-Low
Bhutan Low Kosovo Mid-Low Swaziland Low
Bolivia High Kuwait High Sudan Mid-High
Bosnia and Herzegovina Ilict-Low Kyrgyzstan Low Tajikistan Low
Botswana Mid-High Lao PDR Low Tanzania - U Rep of Mid-High
Brazil High Latvia Low Thailand High
Buigaria hid-Low Lebanon High Toga Mid-Low
Burkina Faso Wid-High Lesotho Low Trinidad and Tobago Mid-High
Burundi Low Lithuania Low Tunisia Low
Cambodia Mid-Low Macedonia Mid-Low Turkey High
Cameroon Mid-High Madagascar Low Turkmenistan Mid-Low
Cape Verde Mid-Low Malawi Low Uganda Mid-High
Chile High Malaysia Mid-Law United Arab Emirates High
China High Maldives Low Uruguay High
Colombia High Mauritania . Low Uzbekistan Mid-Low
Comoros |croe Mauritius Mid-High Viet Nam Mid-High
Congo Mid-High Mexico Mid-High Venezuela Mid-High
Costa Rica High Moldova - Fep of Low Zambia Mid-High
Croatia Wid-Low Mongolia Low Zimbabwe High
Cuba Low Morocco High
Djibouti Mid-Low Mozambigque High
‘Dominican Republic Mid-High Myanmar Low
Ecuador High Namibia Mid-Low
Egypt Mid-High Nepal Low
£l Salvador Mig-High Nicaragua Mid-High
Equatorial Guinea Wid-Low Niger Low
Eritrea Low Nigeria Mid-High
Ethiopia Low Panama High
Gabon Mid-High Paraguay Mid-Low
Gambia Low Feru High




PAGE 3
Principles of the Universal Price List

The UPL consists of a set of standard services, with reasonable cost estimates, that can be provided by UNDP country offices to UN
agencies. Note, the UPL is only intended to price specified standard services to UN agencies - not inputs to UNDP projects &
programmes. The pricing of inputs to UNDP projects & programmes should be based on actual costs for clearly identifiable
transactions. When this is not possible, country offices may use the UPL.

ff 2 country office assesses that it lacks sufficient capacity to provide individual services to UN agencies, they are not required to do
s0. Alternatively, if a country office assesses that the UPL does not fully cover the total costs for providing services, they can establish
localiy negotiated prices using transparent, prevailing market rates. These rates should be communicated to the agencies prior to
implementation.

The UPL does not cover specialized or locally provided ad-fioc services. The UPL also does not cover Iocal security-related services
that might be necessary in certain countries without banking facilities, Both ad-hoc and local security services, and their estimated

[
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costs, should be covered through focally negotiated agreements between UNDP country offices and concerned UN agencies.

Not all UN agencies require all services. In particular, Atlas pariner agencies and resident UN agencies may carry out several UPL sub-
transactions, thus reducing the overall cost of the service. Each standard service in the UPL takes this into consideration,

A certain number of services which were previously categorized as standard administrative services {local driver's licenses, visa requests, customs
clearance, etc.) have now been eliminated from the UPL. Any standard service not listed on the UPL is to be considered ad-hoc/mon-standard
service subject to Tull cost recovery per locally negotiated prices using transparent prevailing market rates.

The request for services under the following exceptionat circumstances are subject to a 50% surcharge effective January 1, 2016 on top of the
regularly accepted costfprice: .

» Urgent requests requiring a Wrnaround of fess than 3 business days.

« Requests for services beforefafier normal working hours.

Requests for prior year UPL services should always use the latest applicable published rates (not UPLs from prior years) without exception.

Payment Process: the process includes disbursement only, and reguires a written instruction by the budget cwner agency. UNDP does not
review procurement process supporting documentation other than vendor banking information, unless otherwise stipulated locally. Note that
UNDP does not charge fellow Atlas pariner agehsies for running a fully awtomated pay cycle.

Staff selection and recruitment process for resident agencies only, This service for non-resident agencies should be treated as an ad-hoc service
subject to full cost recovery at transparent, prevailing market rates.

In cases where a reciprocily agreement does not exist between UNDP and UN agencies, the time spent on joint boards {recruitment, procurement,
etc.) will be charged as an ad-hoc service.

Staff HR & Benefits Administration & Management typically include services such as:
« Position Data & Budget management

Issuance of contract

HR & dependentbenefliciary data enfry & maintenance

Benefits data enfry & maintenance (PF/Medicalilife Insurance)

Interface with Medical insurance Plan Administrator s

Organization events {within grade increments, secondments, fransfers etc)

Life events (changes to marital status and dependents)

HR data management for ASHirefirees

Production of kéy HR reports such as staffing table & parsonnei action forms (PAFs)

Guidance to staff & managers on HR rules & requlations

L] & a4 a % 4 L] -
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¢ Staff Payroll & Banking Administration & Management are distinct from Global Payroit Services (provided by UNDP Copenhagen) and include

services such as:
« Sefting Up transactions that impact payroll such as one-fime or recurring earnings and deductions, garnishments, positive inputs for overtime

payments and transportation allowance,

Administration of relroactivily, recoveries and adjustments

Maintenance of the absence calendars for that location

Management of absence data

Vatidation of trial payrall results prior to the final pay run.

» Maintenance of employee hanking instructions

Tracking and adjusting of leave balances that affect pay

¢ Reporling of payroll activity to Managers

« Production of payroll reports and queries -

» Production of pay slips for employees

« Manage receivables and payables that have an impaci in Payrolt including benefits billing for retirees and SLWOP. The Administrator GP will
be granted access to the Finance Module to process these transactions.

o Production, follow up and clean up of the PYR reports

0 As stated above, the UPL is only intended io pfice services to UN agencies - not inputs to UNBP projects & programmes. The pricing of inputs fo
UNDP projects & pregrammes shauld be based on actual costs for clearly identifiable transactions. When this is not possible, country offices may
use the UPL.

Where the poriion of the procurement process that takes place outside Atlas is of a clearly complex {ad-hoc} nature involving specialized supply-
chain management processes, dedicated procurement staff, construction, efe., offices are encouraged to determine the actual cost of the exercise
and explore with donorsipartners the possibility of charging the cost of some of its snecific components {e.q. dedicated staff) ~ in full or in part - to
the project budget as a direct input to project delivery (i.e., negotiated {ransparent, prevailing rates using the UPL as a baseline).

111, due to its size and/or comptlexity, a progurement process must be submitted to 2 Regional AGP {or regular ACP), it should be treated like ad-hoc
service subject to full cost recovery at transparent, prevailing market rates.



ANEXO V

Informe de Calidad del Proyecto



1212772017 Design & Appraisal Stage Quality Assurance Report

1sign & Appraisal Stage Quality Assurance Report

rall Project Rating: Highly Satisfactory

Approve: The project is of sufficient quality to continue as planned, Any management actions must be

Istan: addressed in a timefy manner.
ject Number: 00106656
iect Title: Apoyar el praceso de expansion de El Sistema, con miras a asegurar la inclusion masiva de nifias, nifios,

adolescentes vy jovenes, pertenecientes en su mayoria a las comunidades mas pobres y vulnerables del pais.
ject Date: 05-Dec-2017 |

-ategic Quality Rating: Exemplary

Does the project’s Theory of Change spec;fy how it will contribute o higher level change? (Select the option from 1-3 that
st reflects the project)

3: The project has a theory of change with explicit assumptions and clear change pathway describing how the profect will
contribute to outcome level change as specified in the programme/CPD, backed by credible evidence of what works effectively in this
context. The project document clearly describes why the project's sirategy is the best approach at this point in time.

2: The project has a theory of change. [t has an explicit change pathway that explains how the project intends to contribute to
outcome-level change and why the proiect strategy is the best approach at this point in time, but is backed by limited evidence.

1; The project does nof have a theory of ¢hange, but the project document may describe in generic terms how the project will
contribute to development results, without specifying the key assumptions. It does not make an explicit link to the programme/CPD's
theory of change. .

Evidence Management Response

En el marce de fa teoria del cambio, el proyecto centra su
estrategia de accién en el impacto generado en la dimension del
cambio social, en primer lugar a través de transformaciones
colectivas- interobjetivas a nivel de estructuras e instituciones
mediante el apoyo a procesos de fortalecimiente institucional de
la Fundacién Musocal Bolivar (Fundamusical); y en segundo
lugar, mediante intervenciones individuales que generen impacio
a nive! subjetivo, transformando patrones culturales inherentes a
los valores relativos al medelo pedagdgico de Ef Sistema. El
proyecio se fundamenta en el supuesto de que El Sistema, como
politica de inclusian social y cultura de paz, a través de su
propuesta pedagdgica integral y participativa de la ensefianza
musical, constituye una herramienta efectiva para desarrcliar
valores y actitudes generadoras de los cambios
transformacionales proclives al incremento del bienestar de los
nifios, nifas, adolescentes y jGvenes beneficiarios. Informes de
evaluacidn independientes del BID en el afic 2015 para el analisis
de la evaluacidn de impacto del programa de farmacion
académico musical de El Sistema y el Cuadernc de Desarrollo
Humanao: “Practicas Ejemplares en inclusidon $Social y Cultura de
Paz, realizade por PNUD en el afic 2016, evidencian que la
estrategia planteada contribuira al cambio a nive! de resuliados.

Is the project aligned with the thematic focus of the UNDP Strategic Plan? (select the option from 1-3 that best reflects the
‘oject)

hitps:/fintranet undp.org/sitesVEN/projec00106658/_layouts/15/projectqa/printiDesignAppraisalPrintV3.aspx ?fid=VEN_00106656_DESIGNV3_2017 ... 1/11



122712017 Design & Appraisal Stage Quality Assurance Report

3: The profect responds to one of the three areas of development work as specified in the Strategic Plan; it addresses at least
one of the proposed new and emerging areas! an issues-based analysis has been incorporated inte the project design; and the
project’s RRF includes alf the refevant SP output indicators. (alf must be true ta select this option)

2: The project responds to one of the three areas of development work as specified in the Strategic Plan. The project's RRF
includes at teast one SP output indicator, if relevant. (both must be true to select this option)

1: While the project may respond to one of the three areas of development work as specified in the Strategic Plan, it is based on
a sectoral approach without addressing the complexity of the development issue, None of the relevant SP indicators are included in

the RRF. This answer is alsc selected if the project does not respond to any of the three areas of development work in the Strategic
Plan. .

Evidence

El proyecto se encuentra alineado al Plan Estratégico del PNUD 2014-2017, Esfera de Trabajo 1, correspondiente a las Vias
Sostenibles del Desarrollo, especificamente en materia de reformas de la planificacion nacional del desarrollo y de las politicas para
transformar las capacidades productivas. Igualmente, se encuentra alineado a la version preliminar del Plan Estratégico del PNUD
para &l periodo 2018-2021, en la cual el PNUD fundamentara su enfoque en tres grandes ejes de intervencion: 1.- Ayudar a pafses a

erradicar {a pobreza en todas sus formas, 2.- Acelerar las transformaciones estructurales para el desarrolio sostenible y aumentar la
restliencia ante crisis y shocks. '

levant . Quality Rating: Highly Satisfactory

Does the project have strategies to effectively identify, engage and ensure the meaningful participation of targeted

oups/geographic areas with a priority focus on the excluded and marginalized? (select the option from 4-3 that best reflects
is project) .

3: The target groups/geographic areas are appropriately specified, prioritising the excluded and/er marginalised. Beneficiaries will
be identified through a rigorous process based on evidence {if applicable.)The project has an expiicit strategy to identify, engage and
ensure the meaningful participation of specified target groupsfgecgraphic areas throughout the project, including through monitoring
and decision-making (such as representation on the project board) (all must be true to select this option)

2: The targe! groups/geographic areas are appropriately specified, prioritising the exciuded and/or marginalised. The project
document states how beneficiaries wilf be identified, engaged and how meaningful participation will be ensured throughout the profect.
{both must be true to selact this option)

1: The target groups/geographic areas are not specified, or do not prioritize excluded and/or marginalised populations. The
project does not have a written strategy to identify or engage or ensure the meaningful participation of the target groups/geographic
areas throughout the project. .

Not Applicable

Evidence ' Management Response

El prayecto define como grupo objefivo Nifos, nifas,
adolescentes y jovenes especialmente aquellos pertenecientes a
las poblaciones en condicion de vulnerabilidad de la sociedad
venezolana, a lo large de todo el territorio nacional, Como
estrategia para asegurar la participacién efectiva se involucra a
las familias y comunidades, quienes participan sumunistrando
apoyo, incentive y motivacion a los inscritos en el sistema, asi
como también colaboracion logistica y de resguardo y
conservacion de los nicleos de capacitacion, |
hitps:f/goo.gifo4CdQQ

Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed the project design? (select the
tion from 1-3 that best reflects this project).

wpsiffintranet.undp.org/sites/VEN/project/00106656/_layouts/15/projectgaiprint/DasignAppraisalPintV3.aspxMid=VEN_00106656_DESIGNV3_2017... 2111



12/27/2017. Design & Appraisal Stage Quality Assurance Report

3: Knowledge and lessons leamed (ga:'néd e.g. through peer assist sessions) backed by credible evidence from evaluation,
corporate policies/strategies, and monitoring have been explicitly used, with appropriate referencing, to develop the project’s theory of
change and justify the approach used by the project over afternatives.

2. The project design mentions knowledge and lessons learned backed by evidence/sources, which inform the project's theory of
change but have not been used/are not sufficient to justify the approach selected over alternatives.

1: There is only scant or noe mention of knowledge and lessons learned inferming the project design. Any references that are
made are not backed by evidence.

Evidence Management Response

El proyecto se basa en un importante ciclo de aprendizaje y lecciones aprendidas a
través de la implementacién de por lo menos seis (6) proyectos enfocados en ia
generacion de estadisticas para el desarrollo adelantados por PNUD en cooperacion con
el Instituto Nacional de Estadisticas, a lo largo de mas de 15 afios de relacion.
Adicionalmente, contempla el resultados de las evaluaciones y recomendaciones de los
estudios realizados por el BID en el afio 2015 para el anélisis de la evaluacion de impacto
del programa de formacion académico musical de El Sistema y el Cuaderno de
Desarrollo Humano: “Practicas Ejemplares en Inclusion Sacial y Culiura de Paz, realizado
por PNUD en el afio 2016.
http:/Awww.ve . undp.org/cententivenezuela/es/home/presscenter/articles/2016/02/29/pnud-
en-venezuela-presenta-su-primer-cuaderno-de-desarrollo-humano-junto-a-fundamusical-
bel-var.htm!

http: /it ly/2ibQSvx

Does the project use gender analysis in the project design and does the project respond to this gender analysis with

increte measures to address gender inequities and empower women? (select the option from 1-3 that best reflects this
‘oject)

3: A participatory gender analysis on the project has been conducted. This analysis reflects on the different needs, roles and
access tofcontrol over resources of women and men, and it is fully integrated into the project document. The project establishes
concrete priorities to address gender inequatities in its strategy. The results framework includes outputs and activities that specifically

respond to this gender analysis, with indicators that measure and monitor results contribufing to gender equatity. (all must be true to
select this option)

2: A gender analysis on the project has been conducted. This analysis reflects on the different needs, roles and access fo/control
over resources of women and men. Gender concerns are integrated in the development challenge and slrategy sections of the project
document. The results frarnework includes outputs and activities that specifically respond to this gender analysis, with indicators that
measure and monitor resulls conlribufing to génder equality. {all must be true to sefect this option)

1: The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of the project’s development

situation on gender relations, women and men, but the constraints have not been clearly identified and interventions have not been
considered.

Evidence Management Response

E} proyecto conternpla un programa de capacitacién especial
dirigido a nifios, nifas, adolescentes y jévenes entre 10y 24
aios, a sus familias y comunidades, para el desarrolio de
herramientas orientadas a la resolucién de situaciones de
conflicto y el fortalecimiento de valores de olerancia, respeto y
derecho de todo ser humano a una vida libre de viclencia,
incluida violencia de género. .

Igualmente, garantiza la incorporacién equitativa de niftos y nifas
a |a plantilla de beneficiarios de El Sistema, estando por encima
porcentualmente la cantidad de nifias sobre lgs nifios en el
Sistema. Nifias: 330.847 (59%) Nifios: 369.053 {41%;)

https:/fintranat.undp.org/sites/VENfproject/00 106856/ _Jayouls/1 b/projeciqalprintDesignAppraisalPrintV3.aspx?fid=YEN_00106656 _DESIGNV3_2017... 3/11



Y2I2712017 . Design & Appraisal Stage Quality Assurance Report

Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national partners, other
welopment partners, and other actors? (select the option from 1-3 that best reflects this project)

3: An analysis has been conducted on the role of other pariners in the area where the project intends fo work, and credible
evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the project. it is clear how results achieved by relevant
patiners wil contribute fo outcome level change complementing the project’s intended resulls. If relevant, options for south-south and
{riangutar cooperation have been considered, as appropriate. (alf must be true to select this oplion)

2: Some analysis has been conducted on the role of other partners where the project intends to work, and relatively limited
evidence suppoerts the proposed engagement of and division of lahour between UNDP and partners through the project. Options for
south-south and triangular cooperation may net have not baen fully developed during project design, even if relevant opportunities
have been identified.

1: No clear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project intends to work, and retatively
timited evidence supports the preposed engagement of UNDP and partners through the project. There is risk that the project overlaps
and/or does not coordinate with partners’ interventions in this area. Options for south-south and triangular cooperation have not been
considered, despite Hs potential relevance.

Evidence ' Management Response

Ao largo de los 15 afios de cooperacién entre el PNUD y
Fundamusical, el PNUD ha demostrado ser un aliado efectivo
para el fortalecimiento institucional y consolidacidn de El Sistema,
alineacion con las metas del Gobierno Nacional en materia de
inclusién social y reduccion de la pobreza. El proyecto contempla
el desarrolle e implementacidon de una estrategia basada en
gestién de conocimiento y la cooperacion Sur.Sur basada en la
practica colectiva de la musica como herramienta det Desarrollo
Humano.

cial & Environmental Standards _ Quality Rating: Highly Satisfactory

Does the project seek to further the realization of human rights using a human rights based approach? (select from options
3 that best reflects this project)

3: Credibie evidence that the project aims to further the realizalion of human rights, upholding the refevant international and
national laws and standards in the area of the project. Any potential adverse impacts on enjoyment of human rights were rigorously
identified and assessed as relevant, with appropriate mitigation and management measures incorporated info project design and
budget. (afl must be lrue to sefect this option)

2: Some evidence that the project aims to further the realization of human rights. Potential adverse impacts on enjoyment of
human rights were identified and assessed asrelevant, and appropriate mitigation and management measures incorporated into the
project design and budget.

1: No evidence that the project aims to further the realization of human rights. Limited or no evidence that potential adverse
impacts on enjoyment of human rights were cansidered.

Evidence Management Response

El objetivo kasico del Desarrollec Humano la greacion de un
ambiente propicio para que los seres humanos disfruten de una
vida prolongada, saludable y creativa, ampliando las
oportiunidades de las personas. El proyecto focaliza su
intervencién en las dimensicnes correspondientes a la inclusion
social v la cultura de paz y el aseguramiento del derecho de
amplios sectores sociales {(independientemente de su origen,
actividad, condicion socioeconomica ¢ su ideologia), a la practica
y disfrute de la masica, como fuente de desarrollo individual y
colective, en un contexto de cultura de paz y no violencia,
mediante |a tolerancia y respecto a las diferencias, Informes de
evaluacion independientes del BiD en el aiio 2015 para el analisis
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12627712017 Design & Appraisal Slage Quality Assurance Report

de la evaluacion de impacto del programa de formacion
académico musical de El Sistema y el Cuaderno de Desarrollo
Humano; “Practicas Ejemplares en Inclusion Social y Cultura de
Paz, realizado por PNUD en el afio 2018, evidencian los aportes
de la metodologia a los derechos humanos.

Did the project consider potential environmental opportunities and adverse impacts, applying a precautionary approach?
efect from options 1-3 that best reflects this project)

3: Credible evidence that opportunities to enhance environmental sustainability and integrate poverty-environment linkages were
fully considered as relevant, and integrated in project strategy and design. Credible svidence that potential adverse envirenmental
impacts have been identified and rigerously assessed with appropriate management and mitigation measures incorporated into project
design and budget. (all must be true tc select this option).

2: No evidence that opportunities fo strerigthen environmenial sustainabifity and poverty-environment linkages were considered.
Credible evidence that potential adverse environmental impacts have been ideniified and assessed, if relevant, and appropriate
management and mitigation measures incorporated into project design and btidget.

1: No evidence that opportunities to strengthen environmental sustainability and poverty-environment linkages were considered.
Limited or no evidence that potential adverse environmental impacts were adequately considered.

Evidente Management Response

El proyecto contempla la adguisicion de instrumentos musicales
que son producidos a través de métodos compatibles con ta
conservacian medio ambiental. Ademas, incentiva el desarrolio
de iuterias para la reparacién y mantenimiente de instrumentos
musicales, a largando la vida dtil de los instrumentos adquiride y
evitando produccion adicional. '

Has the Social and Environmental Screening Procedure {(SESP) been conducted to identify potential social and
vironmental impacts and risks? [If yes, uplpad the completed checklist as evidence. If SESP is not required, provide the
ason(s} for the exemption in the evidence section. Exemptions include the following:

Preparation and dissemination of reports, documents and communication materials

Crganization of an event, workshop, training

Strengthening capacities of partners to participate in international negetiations and conferences

Partnership coordination (including UN coordination) and management of networks

Global/regional projects with ne couniry level activities (e.g. knowledge management, inter-governmental processes)
UNDP acting as Administrative Agent

a ¥ » & 9 =

Yes
No
SESP not required

Evidence
Si, el proyecto realizé el Procedimiento de Diagndstico Ambiental y Secial (adjunto a PRODOC)
nagement & Manitoring : Quality Rating: Satisfactory

. Does the project have a strong results framework? (select from options 1-3 that best reflects this project)
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3: The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level and relate in a clear way to the project’s theory of
change. Qutputs are accompanied by SMART, results-oriented indicators that measure all of the key expected changes identified in
the theory of change, each with credible data sources, and populated baselines and targets, including gender sensitive, sex-
disaggregated indicators where appropriate. (all must be true to sefect this option)

2: The project’s seleclion of oulputs and activities are at an appropriate fevel, but may not cover all aspects of the project’s theory
of change. Outputs are accompanied by SMART, results-orfented indicators, but baselines, targets and data sources may not yet be
fully specified. Some use of gender sensitive, sex-disaggregated indicators, as appropriate. {ali must be true fo select this option)

1: The results framework does not meet all of the conditions specified in selection “2" above. This includes: the project’s selection
of outputs and activities are not at an appropriate level and do not relate in a clear way to the project's theory of change; outputs are
not accompanied by SMART, results-oriented indicators that measure the expected change, and have not been populated with
baselines and targeis; data sources are not specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation of indicators.

Evidence Management Response
Los indicadores de producto definides en el proyecto son “Smart”

y sensibles al género, algunas lineas bases no se encuentran
disponibles.

. Is there a comprehensive and costed M&E plan with specified data collection scurces and methods to support evidence-
tsed management, monitoring and evaluation of the project?

Yes

No

Evidence

Si existe un Plan de Monitoreo y Evaluacion integral y costeado, con fuentes y métodos de recoleccion de datos especificos para
respaldar ta gestién, el monitorec y evaluacién del proyecto basado en la evidencia,

L 1s the project's governance mechanism clearly defined in the project document, including planned composition of the
oject board? (select from options 1-3 that best reflects this project)

3: The project’s governance mechanism is fully defined in the project document. Individuals have been specified for each position
in the governance mechanism {especially all members of the project board.) Project Board members have agreed on their roles and

responsibilities as specified in the ferms of reference. The ToR of the project board has been attached to the project document. (all
must be true to select this option}.

2: The project's governance mechanism s defined in the project document, specific instifutions are noted as holding key
governance roles, but individuals may not have been specified yel. The prodoc lists the most imporiant responsibilities of the project
board, project director/manager and quality assurance rofes. (all must be true to sefect this option)

1: The project’s governance mechanism is loosely defined in the project dacument, only mentioning key roles that will need to be
filled at a later date. No infermation on the responsibilities of key positions in the governance mechanism is provided.

Evidence : Management Response

En sus arreglos de gestion y gobernanza, apartado de direccion
y aseguramiento, el proyecto incorpora una estructura
organizacional claramente definida con roles y responsabilidades
orientado a garantizar la eficiente cocrdinacion funcicnal.

}. Have the project risks been identified with clear plans stated to manage and mitigate each risks? {select from options 1-3
at best reflects this project)
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3: Project risks related to the achievement of results are fulty described in the project risk log, based on comprehensive analysis
drawing on the theory of change, Social and Environmental Standards and screening, situation analysis, capacity assessments and
other analysis. Clear and complete pian in place to manage and mitigate each risk. (both must be true to select this option)

2! Project risks related to the achievement of results identified In the initial project risk log with miligation measures identffied for
each risk.

1: Some risks may be identified in the initial project risk log, but no evidence of analysis and no clear risk mitigation measures
identified. This option is also selected if risks are not clearly identified and ne initial risk log is included with the project document.

Evidence _ Management Response

Los riesgos del proyecto se encuentran asociados previsibilidad
del financiamiento, dificultades de para la conversitn cambiaria,
contingencias de procura y ajustes de precios por escalada
inflacionaria.

jeient Guality Rating: Exemplary

I Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly mentioned as part of the project design?
iis can include: i) using the theory of change analysis to explore different options of achieving the maximum results with the
sources available; ii) using a portfolio management approach to improve cost effectiveness through synergies with other
terventions; iii} through joint operations (e.g., monitoring or procurement} with other partners.

Yes

No

Evidence

Si, Se han mencicnade como parie del disefio del proyecto medidas especificas para asegurar un uso de los recursos gue sea
eficiente en funcion de los costos

i, Are explicit plans in place to ensure the p?oject links up with other relevant on-going projects and initiatives, whether led by
NDP, national or other pariners, to achieve more efficient results {including, for example, through sharing resources or
rordinating delivery?)

Yes

No

Evidence

Si, Existen planes explicitos para asegurar que el proyecte se vincule con otros proyectos e iniciativas en curso, ya sea lideradas por
el PNUD, nacionales o con otros socios, para lograr resultados mas eficientes.

3, Is the budget justified and supported with valid estimates?

3: The project's budget is at the aclivily level with funding sources, and is specified for the duration of the project period in & multi-
year budget. Costs are supported with valid estimates using benchmarks from simifar projects or activities. Cost implications from
inflation and foreign exchange exposure have been eslimated and incorporated in the budget.

2: The project's budget is at the activity level with funding sources, when possible, and is specified for the duration of the project
in a multi-year budget. Costs are supported wi_th valid estimates based on prevailing rates.

1: The project’s budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a multi-year budget.
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Evidence

El presupueste del proyecto fue estimado en base a valores réferenciales estimados con apoyo de la Unidad Procura del PNUD y
estimaciones de la contraparte, basados en la experiencia de las adquisiciones vinculadas a la fase del proyecto inmediatamente
anterior y en afencion a la naturaleza de las contrataciones, adquisiciones y gastos previstos.

". Is the Country Office fully recovering the costs involved with project implementation?

3: The budget fully covers aif direct project costs that are directly attributable fo the project, including programme management
and development effectiveness services related to strategic couniry programme planning, qualily assurance. pipeline development,
policy advocacy services, finance, procurement, human resources, administration, issuance of contracts, security, travel, assets,
general services, information and communications based on full costing in accordance with prevailing UNDP policies (i.e., UPL, LPL.)

2: The budget covers significant direct prOJect costs that are directly attributable to the project based on prevailing UNDP policies
{L.e., UPL, LPL} as relevani.

1: The budget does not reimburse UNDP for direct project costs. UNDP is cross-subsidizing the project and the office should
advocate for the inclusion of DPC in apy project budget revisions.

Evidence _ Management Response

El proyecto contempla, en su apartado VIL2.3.- Servicios de
apoyo a la implementacion del prayecto, la recuperacion de
costos directos e indirectos por los servicios de apoyo prestados
por el PNUD a través de la implemeniacién directa,

‘active Quality Rating: Highly Satisfactory

I Is the chosen implementation modality most appropriate? (select from options 1-3 that best reflects this project)

3: The required implementing partner assessments (capacity assessment, HACT micro assessment} have been conducted, and
there is evidence that options for impiementation modalities have been thoroughly considered. There is a strong justification for
choosing the selected modality, based on the development context. (both must be frue fo select this option}

2: The required implementing partner assessments (capacity assessment, HACT micro assessment) have been conducted and
the implementation modality chosen is consistent with the results of the assessments.

1: The required assessments have not been conducted, but there may be evidence that options for implementation modalities
have been considered.

Evidence : Management Response

El proyecto serd implementado bajo la Modalidad de
tmplementacidn Nacional (NEM) con apoyo de la Oficina de pais,
basados en la microevaluacidén HACT efectuada al proyecto, los
spots checks elaborados y las visitas de campe efectuadas, las
cuales dan cuenta de las capacidades y fortalezas de la
institucion para asumir las responsabilidades derivadas de este
tipo de modalidad de implementacion.

). Have targeted groups, prioritizing marginalized and excluded populations that will be affected by the project, been engaged
the design of the project in a way that addresses any underlying causes of exclusion and discrimination?
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3: Credible evidence that all targeted groups, prioritising marginalized and excluded papulations that will be involved in or
affected by the project, have been actively engaged in the design of the project. Thelr views, rights and any constraints have been
analysed and incorparated into the root cause analysis of the theory of change which seeks to address any undetlying causes of
exclusion and discrimination and the selection of project interventions,

2: Some evidence that key targeted groups, priorftising marginalized and excluded populations that will be involved in the projec.
have been engaged in the design of the project. Some evidence that their views, rights and any constraints have been analysed and
incorporated into the rool cause analysis of the theory of change and the selection of project interventions.

1: No evidence of engagement with marginalized and excluded populations that will be involved in the project during profect
design. No evidence that the views, rights and constraints of populations have been incorporated into the project.

Not Applicable

Evidence

El disefio del proyecto basd su estrategia en los resuliados arrojados por la reciente sistematizacion realizada por PNUD a través del
Cuaderno de Desarroflo Humano: "Practicas Ejermplares en inclusién Social y Cullura de Paz. El cual contemplé documentates,
videografias, entrevistas, encuestas, grupos focales, observaciones de campo y relatos, en el que participaron:

- Nifias, nifios v adolescentes heneficiarios de El Sisterna

- Instructores

- Madres, padres y representantes

- Lideres comunitarios.

hitp:/ivww.ve undp.org/contentivenezuelates/home/presscenter/articles/2016/02/28/pnud-en-venezuela-presenta-su-primer-
cuaderno-de-desarrollo-humanc-junto-a-fundamusicalk-bol-var.html

hitp:/bit.ly/2ibQSvx

}. Does the project conduct regular monitoring activities, have explicit plans for evaluation, and include other lesson learning
.g. through After Action Reviews or Lessons Learned Workshops), timed to inform course corrections if needed during
‘oject implementation?

Yes

No

Evidence

Si, Realiza ¢l proyecto actividades de monitareo periddicas en tiempo y forma, cuenta con planes explicitos de evaluacién, e incluye
tas lecciones aprendidas

|. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender has heen fully mainstreamed
te all project outputs at a minimum.

Yes

No

Evidence _ Management Response

Si. El marcador de género para fos productos del proyecto se
clasifica come GENZ o GEN3, indicando que el género se ha
mtegrado plenamente en todos [os productos del proyecto como
minima.

!, Is there a realistic multi-year work plan and budget to ensure outputs are delivered on time and within ailotted resources?
elect from options 1-3 that best reflects this project)
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3: The project has a realistic work plan & budget covering the duration of the project at the activity fevel to ensure oulputs are
delivered on time and within the allofied resources.

2: The project has a work plan & budget covering the duration of the project at the output level.

1. The project dees not yet have a work plan & budget covering the duration of the project.

Evidence

El proyecto cuenta con un plan de frabajo plurianual y un presupuesto asociado consono con las actividades previstas y los insumos
requeridos para la obtencién de cada unc de los productos.

stainability & National Ownership Quality Rating: Highly Satisfactory

}. Have national partners led, or proactively engaged in, the design of the project?

31 National partners have full ownership of the project and led the process of the development of the project jointly with UNDP.

2: The project has been developed by UNDP in close consuitation with national partners.

1: The praject has been developed by UNDP with limited or ne engagement with national partners.

Not Applicable

Evidence

La propuesta de apoyo v disefio del provecto surgio de las necesidades de Fundamusicat para seguir recibiendo del PNUD los
servicios de apoyo vincutantes. El documente de provecto elaborado forma parte de u esfuerzo mancemunado para dar respuesta a
los desafios mas recientes de la institucion a {ravés de esta nueva alianza.

L Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening specific/ comprehensive capacities
1sed on capacity assessments conducted? {select from options 0-4 that best reflects this project):

3: The project has a comprehensive strategy for strengthening specific capacities of national instifutions based on a systematic
and detafled capacity assessmenti that has beén completed. This strategy includes an approach to regutarly monitor national

capagities using clear indicators and rigorous methods of data colffection, and adjust the strategy to strengthen national capacities
accordingly,

2.5: A capacity assessment has been completed. The preject document has identified activities that will be undertaken to

strengthen capacity of national institutions, but these activities are not part of a comprehensive sirategy to monitor and strengthen
national capacities.

2: A capacity assessment is planned after the start of the project. There are plans to develop a sirategy to strengthen specific
capacities of national institutions hased on the results of the capacity assessment.

1.5: There is menticn in the project document of capacities of naticnal institutions 1o be sirengthened through the project, but no
capacity assessments or specific strategy development are planned,

1: Capacity assessments have not been carried out and are not foreseen. There is no strategy for strengthening specific
capacities of national institutions.

Not Applicable

Evidence

El proyecto identifica las instituciones claves y otros actores determinantes para el desarrollo de alianzas v adi_cionalmente
contempla el desarrollo e implementacion de estrategias puntuales para el fertalecimiento de capacidades nacionales fales como:

- Optimizacion de los mecanismos de seguimiento, control y resguardo fisico de los bienes, equipos e instrumentos adquiridos en el
marco del proyecte
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- Sostenibilidad financiera :
- Gestion del conocimiento y Cooperacién Sur-Sur

i. Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use naticnal systems (i.e., procurement,
onitoring, evaluations, etc.,} to the extent possible?

Yes
No
Not Applicable

Evidence

Si Existe una estrategia clara en el proyecto QUe especifigue de qué manera el proyecte aprovechara en la mayor medida posibie los
sistemas nacionates (es decir, adquisiciones, manitorec, evaluaciones, etc.

i. Is there a clear transition arrangement/ phase-out plan developed with key stakeholders in order to sustain or scale up
sults {including resource mobilisation strategy}?

Yes

No

Evidence

Si existe un arreglofplan de salida gradual para la etapa de transicion, desarroliado con las partes interesadas clave a fin de sostener
o escalar los resultados (incluida 1a estrategia de movilizacién de recursos)

ity Assurance Summary/PAC Comments

https:Hintranet.undp.orgfsites/VEN/project/00 106656/ _tayouts/15/projectaalprint/DesignAppraisalPrintV3.aspx?id=VEN_00106856_DESIGNV3_201... 1111



REQUIE

RE
EstmpLaR {5) ALTAMENTE SATISFACTORID (4] SATISFACTORIO (3) MESORA INADECUADC{L)
LTk il de:Te) lololetel {2) 0000
®DO
[o]]

' mengs cuatro Todos los criterios se califican | Al menos seis criterios Al Uno o mas criterios se califican como
criterios se califican como Satisfactorios o se califican comao meneos | inadecuados, o cinco o més criterios se
come Ejemplares, y superiores, y al menos cuatro | Satisfactorios o tres califican como Requiere Mejora.
todos los criterigs son criterios son Altamente superiores, y criteri
Altamente Satisfactorios o Ejemplares solamente uno se o5 58
Satisfactorios o califica como Requiere | califica
Ejemnplares Mejora. Debe n

calificarse ei criterto de | como
los Estdndares Sociales | Satisfa
v Ambientales [SESP) ctorios
come Satisfactorio o 0
superior. superi
ores, y
solam
ente
cuatro
criteri
N 0s
puede
n
califica
rse
como
Requie
re
Mejor
a.
DECISION:.
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1. La Teorfa del Cambio del proyecto éespecifica de qué mode habra de contribuir a un
mayor nivel de cambio? (Seleccione entre las opc:ones 1 a 3 Ia que mejor refleje lo que
corresponde al proyecto):

+ 3: El proyecto tiene una teorfa def cambio con supuestos explicitos y una trayectoria
de cambio clara que describe de qué manera contribuird el proyecto al cambio a nivel
de los resuftados, segtin lo especificado ‘en ef Programa de Pais, respaldado por
evidencia crefble sgbre lo gque funciona efectivamente en este contexto. El
documento de proyecto describe claramente por qué le estrategia del proyecto as el
mejor enfoque en el memento actual.

+ 2: El proyecto cuenta con una tegria del cambio. Tiene una trayectoria de cambio
explicita que explica de qué manerz el proyecto tiene la intencion de contribuir al
cambio en ef nivel de los resultados y por qué la estrategia del proyecto es el mejor
enfoque en el momento actual, aungue respaldado por una evidencia limitada.

= 1: El proyecto no cuenta con una teoria dél cambio pero el documento de proyecto
puede llegar a describir en forma genérica de qué manera el proyecto puede
contribuir 4 los resultados de desarrollo, sin especificar los supuestos clave. No
establece un vinculo explicito con la teoria'def cambio del Programa de Pais.

{ota: En caso de seleccionar fa opcidn 1, deben eSpec;frcarsa tas acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestidn sélida

1

Evidencia

En el marce de la teoria dal cambio, el
proyecto centra su estrategia de accion
en el impacto generada en fa dimension
del cambio social, en primer lugar a
través de transformaciones colectivas-
interobjetivas a nivel de estructuras e
instituciones mediante el apoyo a
procesos de fortalecimiento
institucional de la Fundacién Musocal
Bolivar {Fundamusical); y en segundo
lugar, madiante intarvenciones
individuales que generen impacto a
nivel subjetivo, transformando patrones
culturales inherentes a los valores
relativos al modelo pedagdgico de F
Sistema. El provecto se fundamenta en
el supuesto de que E[ Sistema, como
politica de inclusidn social y cultura de
paz, a través de su propuesta
pedagdgica integral v participativa de la
ensefianza musical, constituye una
herramienta efectiva para desarrollar
valores y actitudes generadoras de [os
cambios transformaclonales proclives al
incremento del blenestar de los nifios,
nifias, adolescentes vy jdvenes
beneficiarios. Informes de evaluacion
independientes del BID en ¢l afio 2015
para el andlisis de la evaluacién de
irmpacte del programa de formacion
académico musical de El Sistema y &
Cuadernc de Desarrollc Humano:
“Practicas Ejemplares en Inclusidn Social
v Cultura de Paz, realizado por PNUD en
el afio 2016, evidencian que la estrategia
planteada contribuird at cambio a nivel
de resuitados.

2, {5e encuentra el proyecto alineado con el foco temdtico del Plan Estratégico del PNUD?
{Seleccione entre las opciones 1 a 3 Ja que mejdr refleje lo que cosresponde al proyecta)

s 2 El preyecto responde 2 una de las tres dreas del trabajo de desarrollo!, segiin se
especifica en el Plan Estratégico; aborda al menos una de las dreas nuevas

1. vias de Desarrolio Sostenible; 2. Gobefnanza Democrética; 3. Aumento de fa Resiliencia.




emergentes?; se ha incorporado en el disefio del proyects un analisis de los
problemas; y el MRR del proyecto intluye todos los indicadores de products
relevantes del Plan Estratégico {para sefeccionar esta opcidn debe verificarse todo lo
anterior). :

2: El proyecto responde a una de fas tres dreas del trabajo de desarrollo! segin se
especifica en el Plan Estratégico, £f MRR del proyecto incluye al menos un indicador
de preducto del Plan Estratégico, si fuese relevante (para seleccionar esta opcidn debe
verificarse todo fo anterior).

1: En tanto el proyecto puede responder a una de las tres dreas del trabajo de
desarrolle? segin se especifica en e! Plan Estratégico, ello se basa en un enfogue
sectorial sin abordar la complejidad del problema del desarrollo. £1 MRR no incluye
ninguno de los indicadores del Plan Estratépico. Esta respuesta también se
seleccionard si el proyecto no responde a ninguna de las tres dreas del trabajo de
desarrollo incluide en el Plan Estratégico.

Evidencia
El proyecto se encuentra alineado al
Plan Estratégico del PNUD 2014-2017,
Esfera de Trabajo 1, correspondiente a
las Vias Sostenibles del Desarrollo,
especificamente en materia de reformas

de la planificacidn  nacional del
desarrollo y de las politicas para
transformar las capacidadas

productivas. lguaimente, se encuentra
alineado a 1a versién preliminar del Plan
Estratégico del PNUD para el pericdo
2018-2021, en la cuzl el PNUD
fundamentard su enfoque en tres
grandes ejes de intervencién: 1.- Ayudar
a paises a erradicar |a pobreza en todas
sus  formas, 2.- Acelerar las
transformaciones estructurales para el
desarrollo sostenible y aumentar la
resiliencia ante crisis v shocks.

3. El proyecte icuenta con estrategias a fin de identificar, comprometer vy asegurar
efectivamente Ja participacion significativa de los grupos objetiva/las dreas geograficas,
centrdndose con prioridad en los excluidos y marginados? {Seleccione entre las opciones
1 a3 la que mejor refieje lo que corresponde al proyecto}:

3: tos pgrupos objetivo/las Adreas geogrificas se especifican adecuadamente,
priorizande a los excluidos y/o marginados. Los beneficiarios se identificaran
mediante un proceso riguroso basade en g evidencia {si fuese aplicable}. El proyecto
tlene una estrategia explicita para identificar, comprometer y asegurar (3
participacién significativa de determinados grupos objetive/areas geogrificas a
través del proyecto, lo que incluye el monitoreo y la toma de decisiones (por ejemplo,
su representacion en fa Junta del Proyecto} {pare seleccionar esta opcion debe
verificarse tode lo anterior).

2: Llos grupos objetive/las dreas geogrificas se especifican correctamente,
pricrizanda a los excluidos y/o marginados. El documento de proyecto establece de
qué modo se habran de identificar y comprometer la participacién de los
beneficiarios, y de qué manera se habra de asegurar una participacion significativa
durante toda |z vida del proyecto (pare seleccionar esta opcidn debe verificarse todo
o anterior), :

1: No se especifican los grupos objetivo/las dreas geogrdficas, ni se prioriza a las
poblaciones excluidas y/o marginadas. El proyecto no tiene una estrategia por escrito
para poder identificar o comprometer o asegurar la participacion significativa de los
grupos objetivo/dreas geograficas durante toda la vida def proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar |z opeidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestion solida,

1

No Aplica

Seleccione (todos) fos grupos objetivo:
{desplegar hacia abajo)

Evidencia

El proyecto define como grupo objetivo
Nifies, nifias, adolescentes y jovenes
especialmente aguellos pertenecientes
a las poblaciones en condicidn de
vulnerabilidad de la sociedad
venezolana, a lo largo de todo el
territorio nacional, Como estrategia
para asegurar la participacién efectiva

se  involucra a  las  familias vy
comunidades, qulenes  participan
sumunistrando  apoyo, incentive vy

motlvacion a los inscritos en el sistema,
asi como también colaboracion iogfstica
y de resguardo y conservacidon de los
nucleos de capacitacion.

2 Tecnologias productivas sostenibles, actesc a los serviclos medernos de energia y eficiencia energética, gestion de los recursos
naturales, industrias extractivas, urbanizacion, seguridad ciudadana, proteccidn social, y gestion del riesgo para la resiliencia.




4. ¢Se utilizaron los conocimientos, las buenas practicas v las lecciones aprendidas del
PNUD y de otros para informar ef disefio del proyecto? {Seleccicne entre las opciones 1
2 3 [a que mejor refleje lo que corresponde al proyecto):

L

-

3: Se han utilizado explicitamente los conocimientos y leccionas sprendidas
{obtenidas por ejempla a través de sesionis de asistencia de pares), respaldadas por
evidencia creible de evaluaciones, politicas/estrategias corporativas v 10s monitoreo
correspondientes, para desarrollar [a teoria del cambio del proyecto vy justificar el
enfoque utilizado por sobre otras alternativas.

2: El disefio del proyecto menciona los conocimientos y las lecciones aprendidas,
respaldadas por evidencia / fuentes, que informan la teoria del cambio del proyecto
pera no se han utilizado/no son suficientes para justificar ef enfoque seleccionado
por sobre otras alternativas.

1: Hay escasa mencion o ninguna en absclito al hecho de que el disefio del proyecto
haya sido informado por los conocimientos ¥ lecclones aprendidas. Toda referencia
que se realiza no se encuentra respaldada por la evidencia.

*MNota: En caso de seleccionar fa opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivef gerencial o
una justificacion de gestion solida,

Evidencia

El proyecto se basa en un importante
ciclo de aprendizaje y lecciones
aprendidas a  través de la
implementacién de por fo menos seis {6)
proyectos enfocados en la generacidn
de estadisticas para el desarrollo
adelantados por PNUD en cooperacion
con el Instituto Nacional de Estadisticas,
a lo largo de mas de 15 afios de relacién,
Adicionalmente, contempla el
resultados de las evaluaciones vy
recomendaciones de los  estudios
realizados por el BID en el afio 2015 para
el analisis de {a evaluacidon de impacto
del programa de formacién académico
musical de El Sistema y el Cuaderno de
Desarratlo Humano: “Practicas
Ejemplares en Inclusion Soclal y Cultura
de Paz, realizado por PNUD en el afio
20186.
http/fwww.ve undp orgfeontent/venezuela
fes/home/presscenterfarticlesy 2016/02/29/
pnud-en-venezuela-presenta-su-primer-
cuaderng-de-desarrglio-humang-junto-a-

fundamusical-bol-var.btml
hitp.//bit 1y/2ibQSyvx

5. ¢Elproyecto utiliza el andlisis basado de género dentro del disefic del proyecto? éY
responde a este andlisis de género con medidas concretas para zbordar las
inequidades de género y empoderar a las mujeres? (Selecciene entre las opciones 1 a3
la que mejor refleje lo que corresponde al proyecto):

3: Se ha realizado un analisis de género participative respecto del proyecto, Este
analisis se refleja en las diferentes necesidades, rolas y acceso a / control de los
recursos por parte de las mujeres v los hombres, vy ello se encuentra plenramente
integrado en el documento de proyecto. El proyecto establece prioridades concretas
para abordar las inequidades de génerc &n su estrategia. El marco de resultados
incluye los productos y las actividades gque responden especificamente a este analisis
de género, con indicadores que miden y monitorean los resultados que contribuyen
a2 la igualdad de género (para seleccionar esta opcion debe verificarse todo fo
anterior).

2: Se ha efectuado un andlisis de género respecto del proyecto, Este andlisis se refleja
an las diferentes necesidades, roles y acceso a / control de los recursos por parte de
myjeres y hombres. Las inquietudes de género se integran en las secciones sobre el
desafic y la estrategia de desarrollo del documento de proyecto. El marco de
resultados incluye productos y actividades gue respenden especificamente a este
analisis de género, con indicadores que miden y monitorean los resultados gue
contribuyen a la igualdad de génera {parg seleccionar esta opcidn debe verificarse
todo o anterior).

1: El disefio del proyecto puede o no mencionar informacién y/o datos sobre el
impacto diferente que tiene el proyecto sobre las relaciones de género, mujeres y
hombres, pero las restricciones no se han identificado claramente y no se han
considerado las intervenciones. :

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse Ias acciones a tomar a nivel gerencial o
una justificacion de gestidn solida.

1

Evidencia

El proyecto conternpla un programa de
capacitacion especial dirigido a nifios,
nifias, adolescentes y jovenes entre 10 y
24 afios, a sus familias y comunidades,
para el desarrollo de herramientas
orientadas a la resolucion de situaciones
de confiicto y el fortalecimiento de
valores de tolerancia, respeto y derecho
de tode ser humano a una vida libre de
violencia, incluida viofencia de género.
lgualmente, garantiza la incorperacion
equitativa de nifios y nifias a la plantilia
de beneficiarios de El Sistema,




6. (¥iene el PNUD una ventaja clara para asumir el rol previsto por el proyecto en relacion
con los asociados nacienales, otros asociados en el desarrallo y otros actores?
(Selecciene entre las opciones 1 a 3 1a que mejor refleje lo que corresponde al proyecto):

* 3: Se ha efectuado un andlisis del papel de otros asociados en el rea en la que

pretende trabajar el proyecto, y existe evidencia creible que respalda la participacidn
propuesta del PNUD y sus asocfados a fravés del provecto., Queda clare de qué
maners los resultados logrados por asotiados relevantes habran de contribuir a
cambios en los resultados que complementan aquellos previstos dentro del proyecto.
Si fuese refevante, se ha considerado la cooperacion Sur/Sur y Triangular, segun
correspondiese (para seleccionar esta opcldn debe verificarse todo lo anterior),

2: Se ha realizado cierto andlisis sobre el pape! que juegan otros asociados en el rea
en |a que pretende trabajar el proyecto, y existe evidencia limitada gue respalda la
participacion propuesta, asl como la divisién de tareas entre el PNUD vy sus asociados
en el proyecto. Durante el disefio del proyecto, no se han desarrollado plenamente
las opciones de cooperacion Sur/Sur y Triangulsr, ain cuando se hubiesen
identificado oportunidades relevantes.

1: No se ha efectuado un analisis claro sobre el rol de los otros asociados en el area
en {a que pretende trabajar el proyecto, y éxiste evidencia relativamente limitada que
respalda ia participacion propuesta del PNUD y sus asociados en el proyecto. Existe el
riesgo de que el proyecto se superponga v/o no coording con las intervenciones de
sus asociados en esta area, A pesar de su potencial relevancia, no se han tomado en
cuenta las epciones de cooperacion Sur/Sur y Triangular.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especifidarse las acciones a tomar a nivel geranciat o una

justificacion de gestidn sdlida,

Evidencia

Ao largo de los 15 afios de cooperacidn
entre el PNUD y Fundamusical, el PNUD
ha demostrado ser un aliade efectivo
para el fortalecimiento institucional y
consolidacidén de El Sistema, alineacion
con {as metas del Gobierno Nacional en
materia de inclusidn social y reduccidn
de la pobreza. El proyecto contempla el
desarrollc e implementacién de una
estrategia bhasada en gestidn de
conocimiento y la cooperacion Sur Sur
basada en la prictica colectiva de la
misica come  herramienta  del
Desarrello Humano.

7. {El proyecto busca promover una mayor realizacion de los derechos humanos

mediante la utilizacion de un enfoque basado en los derechos humanos? (Seleccione
entre {as opcienes 1 a 3 la que mejor refleje lo que corresponde al proyecto):

» 3 Existe evidencia creible de gue el proyedto apunta a una mayor realizacién de los

L

derechos humanos, sosteniendo las leyes y normas internacionales y nacionales
relevantes en el area def proyecto. Se identificd v evalud seglin correspondiese,
cualquier posible impacto adverso sobre el goce de los derechos humanos,
incorpordndose al disefic y presupuesto del proyecto medidas apropladas de
mitigacidn y gestidn (pare seleccionar esta apcidn debe verificarse todo o anterior).
2: Existe cierta evidencia de gue el proyecto tiene por obletivo promover la
realizacion de los derechos humanos. Se identificaron y evaluaron segun
correspondiese, los posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos
humanos, ¥ se incorporaron en el disefio y presupuesto del proyecto medidas
apropiadas de mitigacion y gestion.

1: No existe evidencia de que el proyecto tenga por objetivo promover ia realizacidn
de los derechos humanos. Existe evidencia limitada o nula de que se hayan
considerado los posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos humanos.

*Nota: En caso de sefeccionar 13 opcldn 1, deben especificarse fas acciones a tomar a nivel gerencial o
una justificacion de gestidn sdlida. :

Evidencia

El objetivo basico del
Humano |a creaclén de un ambiente
propicic para gue los seres humanos
disfruten de una vids prolongada,
saludable y creativa, ampliando las
oportunidades de las personas. El
proyecto focaliza su intervencidn en las
dimensiones correspondientes a la
inclusién social y la culturz de paz y el
aseguramiento del derecho de amplios
sectores sociales (independientemente
de su origen, actividad, condiclén
socicecondmica ¢ su ideclogia), a la
practica y disfrute de la musica, como
fuente de desarrollo individual vy
colectivo, en un contexto de cultura de
paz y no violencla, mediante la
tolerancia y respecto a las diferencias.
informes de evaluacion independientes
del BID en el afio 2015 parz el analisis de
la evaluacién de impacto del programa
de formacidn académico musical de El
Sistema y el Cuaderno de Desarrollo
Humano: “Practicas Ejemplares en
Inclusion Social y Cultura de Pag,
realizado por PNUD en el afo 2016,

Dasarrollo




evidencian los aportes de |a
metodologia a los derechos humanos,

8. ¢Tomd en cuenta el proyecto las posikles oporfunidades ambientales y los
impactos adversos mediante la aplicacién de un enfoque preventivo?
{Seleccione entre fas opciones 1 a 3 [a que mejor refleje lo que
corresponde al proyecio):

* 3: Existe evidencia crefble de que se consideraron como muy relevante y se
integraron al disefio y estrategia del proyecto, aquellas oportunidades para mejorar
la sostentbilidad ambiental e integrar tos vinculos entre la pobreza y el ambiente,
Hay evidencia crefble de que se han identificado los Impactos ambientales adversos
¥ que se han evaluade rigurosamente con medidas de gestion y mitigacion
incorporadas en el disefio y presupuesto del proyecto (parg sefeccionar esta opcion
debe verificarse todo lo onterior). '

» 2: No existe evidencia de que se hayan considerado las oportunidades para
fortalecer la sostenibilidad ambiental y los vinculos entre la pobreza y el ambiente.
Hay evidencia creible de que se han identificado los posibles impactos ambientales
adversos, si fuese relevante, y se han incorporade al disefio y presupuesto del
proyecto medidas de gestion y mitigacion adecuadas.

= 1: No existe evidencia de que se consideraron las opertunidades de fortalecer 1a
sostenibilidad ambiental y [os vincules entre fa pobreza v el ambiente. Existe una
evidencia limitada o nula de que se hayan considerado los posibles impactos
ambientales adversos. '

*Nota: En case de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencizl o
una justificacion de gestion sélida.

1

Evidencia

El proyecto contempla la adguisicidn de
instrumentos  musicales que  son
producides a través de métodos
compatibles con la conservacion medio
amblental. Ademds, incentiva el
desarroflo de luterfas para la reparacion
y mantenimiento de instrumentos
musicales, a largando fa vida Otil de los
instrumentos adquiride v evitando
produccidn adicional,

9. ¢Se ha realizado el Procedimiento de Diagnéstico Ambiental y Social {SESP por su sigla
en inglés) para identificar posibles impactos y riesgos sociales y ambientales? E| SESP no se
reguiere para proyectos en los que el PNUD es solamente el Agente Administrativo y/o
proyectos que incluyen dnicamente informes, coordinacion de eventos, capacitacion,
talleres, reuniones, conferencias y/o materiales de comunicacion y difusion de informacién.
[En caso afirmativo, incluya la lista de verificacion completa. Si no se requiere el SESP,
explique la razdn por fa cual se fe exime al proyecte de esta presentacion en la seccibn
|_correspondiente a fa evidencia.)

Ng
{1)

Si, el proyecto realizé el Procedimiento
de Diagndstico Ambiental
{adjunto a PRODCC)

vy Social

10. éCuenta el proyecto can un marco de resultadbs sélido? {Seleccione entre las opciones
1 a 3 ta que mejor refleje lo que corresponde al proyecto):

* 3: La seleccidn de productes y actividades se encuentra en un nivel adecuado vy se
relacionan de un modo clare con la teorfa del cambio det proyecto. Los productos se
acompafian con indicadores SMARTS orientados a los resultados, que miden todos los
cambios clave esperados e identificados en'la teorfa del cambio, cada uno con fuentes
de datos creibles, y Ineas de base y mietas con datos completos, incluidos los
indicadores sensibles al génera, desagregados por sexo cuando correspondiese (para
seleccionar esto opeidn debe verificarse todo lo anterior).

« 2: la seleccidn de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel
apropiado aungue tal vez no cubra todos los aspectos de la teoria del cambio del
proyecto. Los productos se acompafian con indicadores SMART orientados a los
resultados, pero no se han especificado atin en su totalidad Ias lineas de base, metas
y fuentes de datos. Se utilizan en cierta medida los indicadores sensibles al género,

1

Evidencia
Los indicadores de producto definidos
en el proyecto son “Smart” y sensibles al
género, algunas lineas bases no se
encuentran disponibles,

I SMART {por su sigla en inglés): Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos.



desagregados por sexo, cuando correspondiese (para sefeccionor esta opcion debe
verificarse todo lo anterior).

= 1: El marco de resultados no cumple con todas las condiciones especificadas en la
opcion anterior {opcién 2). Ello incluye lo siguiente: fa seleccion de productos y
actividades dei proyecto no se encuentra en un nivel apropiado y no se relacionan
claramente con la teoria del cambio de! proyecto; los productos no se acompafian
con el SMART, indicadores orientados a los resuitados que midan el cambio esperado,
¥ no hay lineas de base y metas con datos completos; no se especifican las fuentes de
datos y/o indicadores sensibles al género, desagregadeos por sexo.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acclones a tomar a nivel gerencial o
una justificacidn de gestidn solida. ’

11. éExiste un plan de Monitoreo y Evaluacion integral y costeadp, con fuentes y métodos
de recoleccién de datos especificos para respaldar la gestién, el monitoreo y evaluacion
del proyecto basado en la evidencia? ’

12. {Se encuentra claramente definido en el documento de proyecto el mecanismo de
gobernanza del proyecte, incluido la composicién prevista para la Junta del Proyecto?
(Seleccione entre Jas opciones 1 a 3 la que mejor refleje Io que corresponde al proyecto):
¢ 3: Fl mecanismo de gobernanza del provecto se encuentra plenamente definido en
el armado del proyecto. Se han especificado las personas para cada cargo en el
mecanismo de gobernanza (en espectal los integrantes de la Junta del Proyecto).
Sus miembros han acordades sus roles y responsabilidades segdn se especifica en

1

Evidencia
En sus arreglos de gestion y gobernanza,
apartado de direccion y aseguramiento,
el proyecto incorpora una estructura
organizacionat claramente definida con
roles y responsabilidades crientado a

los términes de referencia. Los TdR de la Junta del Proyecto se adjuntan al garantizar la eficiente coordinacion
documento de proyecto (pore seleccionar esta opcidn debe verificarse todo lo funcional.
anterior).
v 2:Se define el mecanismo de gobernanza del proyecto en ef documento de
proyecto; se observa que hay instituciones especificas que juegan los papeles clave
an la gobernanza, pero adn no se han especificado los individuos. El Documento de
Proyacto enumera [as responsabilidades mas importantes de la Junta del Proyecto,
el director/gereite del proyecto, asi como los roles de aseguramiento de la calidad
{para seleccionar esta opcion debe verificarse todo fo anterior},
* 1:El mecanismo de gobernanza del provecto se encuentra definido en el
documento de proyecto en lineas generales, haciendo mencién selamente 2 [as
funciones clave que deben cumplirse mas adelante. No se brinda informacidn sobre
las responsabilidades de las cargos clave en el mecanismo de gobernanza.
—*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse fas acciones a tomar a nivel gerencial o
1a justificacion de gestidn sdlida.
13, ¢Se han identificado los riesgos del proyecto mediante planes claros para gestionar y
mitigar cada uno de los riesgos? (Selecciene entre las opciones 1 a 3 'a gue mejor refleje lo Evidencia
que corresponde af proyecto): _ Los riesgos del proyecto se encuentran
e 3: Los riesgos relacionados con el logra dé resultados se describen en detalle en ef | asociados previsibilidad del

registro de riesgos det proyecto, sobre la base de un andlisis integral realizado
conforme la teoria del cambio, las Normas Sociales y Ambientales vy su diagndstico, el
anglisis de situacidn, la evaluacidn de fas capacidades y otros andlisis. Existe un plan
claro vy completo para gestionar vy mitigar cada riesgo (pora seleccionar esta opcidn
debe verificarse toda lo anterior).

+ 2 Los riesgos del proyecto relacionados con el logro de los resultados han sido
identificados en el primer registro de riesgos del proyecto, con medidas de mitigacidn
identificadas para cada riesgo.

e 1: Algunos riesgos pueden haber sido identificados en gl registro de riesgos infcial del
provecto, perc no existe evidencia de su analisis ni se han identificado medidas claras
para mitigar e riesgo. También se seleccionara esta opcién si fos riesgos no han sido
claramente identificados y no se incluye en el documento de proyecto ningdn registro
inicial de riesgos.

financiamiento, dificultades de para la
conversién cambiaria, contingencias de
procura vy ajustes de precios por
escalada inflacionaria.




*Mota: En caso de seleccionar fa opeidn 1, deben especificarse las acciones a tomar z nivel gerencial o
unz justificacion de gestion sdlida.

14. {Se har mencionado como parte del disefio del proyecto medidas especificas para
asegurar un use de los recursos que sea eficiente en funcidn de los costos? Ello podra
incluir: i) utilizacién del andlisis de ta teoria del cambio a fin de explorar las diferentes
opciones para lograr los mejores resultades con Jos recursos disponibles; ii) utilizacion
de un enfoque de gestion de la cartera para mejorar la efectividad en funcion de los
costos mediante sinergias con otras intervenciones; ifi) operaciones conjuntas con
otros asociados (por ejemplo, monitoreo o adguisiciones).

No
(1}

15. {Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros proyectos
e iniciativas en curso, ya sea lideradas por el PNUD, nacionales a con atros socios, para
tograr resultades mas eficientes {incluido, por ejemplo, los recursos compartidos o una
entrega coardinada)? '

No
{1}

16. ¢Se justifica y respalda el proyecto con estimaciones véalidas?

3: £l presupuesto det proyects se confecciond a nivel de las actividades con fuentes
de financiamiento incluidas, y se aspecifica por el tiempo de duracidn del proyecto
en un presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con estimaciones validas,
utilizando como vara de referenciacion proyectos o actividades similares. Se han
estimado e incorporado en el presupuesto las implicancias en los costos de la
inflacion o exposicidn a la tasa de cambio de la moneda

2: El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes
de financiamiento incluidas, en cuanto haya sido posible, y se especifica para el
tiempo de duracién de! proyecto en un présupuesto plurianual. Los costos se
respaldan can estimaciones vilidas conforme la tasa vigente.

1: El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/o quizds no se
encuentra capturada en un presupuesto plurianual,

Evidencia

El presupuestc del proyecto fue
estimado en base a valores referenciales
estimados con apoyoe de [a Unidad
Procura del PNUD y estirnaclones de la
contraparte, basados en la experiencia
de las adquisiciones vinculadas a la fase
del proyecto inmediatamente anterior y
en atencién a la naturaleza de las
contrataciones, adguisiciones y gastos
previstos,

17. {La Oficina de Pais estd recuperando totatmerite los costos de implementacion del
proyecto?

»

3: El presupuesto cubre todos |os costos del proyecto atribuibles al mismo, inciutda
la gestién del programa vy los servicios de eéfectividad del desarrollo en relacidn con
la planificacién estratégica de! programa de pafs, aseguramiento de la calidad,
desarrollo de las actividades en tramite, incidencia a favor de las politicas,
financtamiento, adquisiciones, recursos humanos, administracién, emision de
contratos, seguridad, viajes, activos, servicios generales, informacion Vi
comunicaciones, sobre la base de un costeo total de conformidad con las politicas
vigentes del PNUD (es decir, 1a Lista Universal de Precios-UPL- ¢ Lista Local de
Precios - LPL).

2: El presupuesto cubre los costos significativos del proyacto atribuibles al mismo,
sobre la base de las politicas vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL) segun
corresponda.

1: El presupuesto no preve el reembolso di las costos directos del proyecto al
FNUD. El PNUD realiza un subsidio cruzado del proyecto v la oficina deberia incidir

1

Evidencia
El proyecto contempla, en su apartado
VI.2.3.- Serviclos de apoyo a la
implementacién  del proyecto, la
recuperactdn de costos directos e
indirectos por los servicios de apoyo
prestados por el PNUD a traves de la
implementacion directa.




para que se incluyan los costos directos del proyecto (DPC) en cualquier revisidn del
presupueste del proyecto.
“Mota: En case de seleccionar |2 opcion 1, deben especificarse las acciones 3 tomar a nivel gerencial o
una justificacion de gestién sélida. El presupuesto se deberd revisar a fin de reflejar en su totalidad los
costos de implementacidn antes de que se inicie el proyecto.

18. La modalidad de implementacion elegida ies la mas apropiada? (Seleccione entre las
opciones 1 a 3 la que mejor refleje (o que corresponde al proyecto):

¢ 3. 5e han realizado las evafuaciones de los asociados en i implementacion segin [os
requerimientos (evaluacién de capacidades, micro evaluacién HACT) ¥ existe
evidencia de que las opciones de modalidades de impiementacidn se han
considerado en forma detallada. Hay una fuerte justificacion para elegir la
modalidad seleccionada sobre Ia base del contexto de desarrollo {para sefeccionar
esta opcidn debe verificarse todo lo anterior).

»  2: Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacién segdn los
requerimientos (evaluacidn de capacidades, micro evaluacidén HACT) v la modalidad
de implementacién elegida es coherente con los resultados de lzs evaluaciones.

A * 1:Nose han realizado las evaluaciones requeridas pero puede existlr clerta

evidencia de gue se hayan considerado las opciones de modalidades de

implementacicn. :

*Nota: En case de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o
una justificacion de gestidn sdlida.

1

Evidencia

El proyecto serd implementado bajo la
Modalidad de Implementacion Narcional
{NIM} con apoyo de lz Oficina de pars,
basados en la microevaluacion HACT
efectuada al proyecto, los spots checks
elaborados y las visitas de campo
efectuadas, las cuales dan cuenta de las
capacidades y fortalezas de la institucién
para asumir las responsabilidades
derivadas de este tipo de modalidad de
implementacian.

19, Los grupos objetivo, pricrizando Jas poblaciones marginadas y los excluidos que seran
afectados por el proyecto ése han involucrado en el disefio del proyecte de un modo tal
de abordar tualquier causa subyacente de exclusién y discriminacién?

s 3: Existe evidencia creible de que se ha involucrado en el disefic del proyecto a
todos fos grupos objetive, pricrizando a las poblaciones marginadas y excluidas
que participardn o se verdn afectadas por el proyecto. Sus puntos de vista,
dereches y cualquier limitacién existente se han analizado e incorporado en el
analisis de causa raiz de fa teorla del cambio gue busca abordar cualguier causa
subyacente de exclusidn y discriminacion y la seleccidn de intervenciones del
proyecto. .

* 2. Existe cierta evidencia de que se ha involucrado en el diseiio del proyecto a los
grupos objetivo clave, priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que
participardn en el proyecto. Existe clerta:evidencia de que los puntos de vista,
derechos y cualquier rastriccién han sido analizados e incorporados en el anlisis
de [as causas estructurales de la teorfa de) cambio y ia seleccidn de intervenciones
del proyecto, ’

» 1; No existe evidencia de gue se haya involucrado en el disefio del provecto a las
poblaciones marginadas y excluidas que participarén en el mismo. No existe
evidencia de que se hayan incorporade al proyecto los puntos de vista, derechos y
restricciones de las poblaciones,

*Nota: En caso de seleccionar fa opcidn 1, deben especificarse las acciones & tomar a nivel gerencial o
una justificacion de gestidn solida,

1

Mo Aplica

Evidencia

Ei disefio del proyecto baso su estrategia
en los resultados arrojados por la
reciente sistematizacion realizada por
PNUD a través del Cuaderno de
Desarrollo Humano: "Pricticas
Ejemplares en inclusion Social y Cultura
de Paz. Ef cual contemplé documentales,
videografias, entrevistas, encuestas,
grupos focales, observaciones de campo
y relatos, en el que participaron:

- Nifias, nifigs vy  adolescentes
beneficiarios de Ef Sisterna
- Instructores

- Madres, padres y representantes

- Lideres comunitarios.
htto:/fwww.ve.undp.org/content/venezuels
[es{home/presscenterfarticles/2016/02/29/
phud-en-venezuela-presenta-su-primer-
cuaderna-de-desarrallo-humang-junto-a-
fundamusical-boi-var, html

http: /it v/ 2ib0Swx

20. {Realiza ef proyecte actividades de monitoreo periddicas en tiempo y forma, cuenta
can planes explicitos de evaluacion, e incluye Ias lecciones aprendidas {por gjernplo, a
través de Jas Reuniones de Reflexion después de la Accidn o Talleres de Lecciones
Aprendidas}, para informar las correcciones, si fuesen necesarias, en [a implementacién
del proyecto?




21. £l marcador de género para los productos del proyecto se clasifica como GEN2 o GENS,
indicando que el género se ba integrado plenamente en todos los productoes del proyecto
como minimo. :

*Nota: En caso de seleccionar ka opcion “ne”, deben especificarse acciones a tomar a nivel gerencial o
una justificacién de gesticn solida.

No
)

22. ¢Existe un plan de trabajo y presupuesto realista plurianual para asegurar que fos
praductos se entreguen en tiempo y forma y dentro de los recursos asignados?
[seleccione entre las opciones 1 a 3 1a que mejor refleja fo que sucede en este
proyecto):

¢ 3:El proyecte cuenta con un plan de trabajo y presupuesto realistas que cubren el
proyecto por el tiempo de su duracion a nivel de actividad, para asegurar que los
productos se entreguen en tlempo y forma y dentro del margen de los recursos
asignados. _

» 2Z: Elproyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto gue cubren la duracion del
proyecto a nivel de productos.

* 1. El proyecto no cuenta atn con un plan dé trabajo y presupuesto que cubran ia

1

Evidencia
El proyecto cuenta con un plan de
trabajo plurignual y un presupuesto
asociado cénsono con las actividades
previstas y los insumos regueridos para
la obtencidn de cada uno de los
productos.

duracién del proyecto.

23. éLos asociados nacionales lideraron o participaron proactivamente en el disefio del
proyecto?
» 3: Los asociados nacionales se apropiaren plenamente del proyecto y lideraron el
procese de desarrollo del proyecto junto con el PNUD.
+ 2. £l proyecto fue desarrollado por el PNUD, en estrecha colaboracion con sus
asociados nacionales, :
+ 1: El proyecto fue desarroflado por el PNUD con participacion limitada o nula de los

asociados nacionalas.

1

No Aplica

Evidencia

La propuesta de apoyo y disefio del
proyecto surgid de las necesidades de
Fundarmusical para seguir recibiendo del
PNUD los  servicios de apoyo
vinculantes, El documento de proyecio
elaborade forma parte de u esfuerzo
mancomunado para dar respuesta a los
desafios mas recientes de la institucion
a traves de esta nueva alianza.

24, ¢5e identifican las instituciones y los sistemas clave, o existe alguna estrategia para
fortalecer las capacidades especificas/integralés sobre la base de las evaluaciones de
capacidades realizadas? {Seleccione entre fas opciones 1 a 3 segiin cual de ellas refleje

~ mejor lo que sucede en este proyecto):

* 3; Elproyecto tlene una estrategla integral para fortalecer las capacidadas especificas
de ias instituciones nacionales sobre la base de una evaluacidon de las capacidades
detallada y ya completada. Esta estrategia incluye un enfogue de monitoreo
periddico de las capacidades nacionales, utilizando Indicadores claros vy métodos
rigurosos para la recoleccidn de datos, v el ajuste de |a estrategia para fortalecer las
capacidades nacionales de un modo acorde.

» 2.5:Se ha completado una evaluacion de las capacidades. El documento de proyecto
ha identificado actividades que se realizaren para fortalecer las capacidades de las
instituciones nacionales perc dichas actividades no son parte de una estrategia
integrat para monitorear y fortalecer las capacidades nacionales.

» 2:Se planea realizar una evalvacidn de las ¢apacidades luego de iniciado el proyecto.
Hay planes para desarrollar una estrategia a fin de fortalecer las capacidades
especificas de las instituciones nacionales sobre la base de los resultados de la
evaluacion de las capacidades, :

s 1.5: 5e mencionan en el documento de preyecto ias capacidades de las instituciones
nacionales que deben fortalecerse a través del proyecto pero no se planifica
evaluacion de capacidades ni estrategia de desarrollo especifica.

2.5

1

Mo Aplica

Evidencia

El proyecto identifica ias instituciones

claves y otros actores determinantes

para el desarrollo de alianzas vy
adicionaimente contempla el desarrollo

e implementacion de estrategias

purtuales para el fortalecimiento de

capacidades nacionales tales como:

- Dptimizacidn de los mecanismos de
seguirniento, control y resguardo
fisico de los hienes, equipos e
instrumentos adquiridos en el marco
del proyecto

- Sostenibilidad financiera

- Gestién del conocimiento vy
Cooperacion Sur-Sur

10



* 1: No se han realizado ni se prevé la realizacién de las evaluaciones de capacidades.
No existe estrategia alguna para el fortalecimiento de las capacidades especificas de
las institucionas nacionales,

. . ' " Mo
25. {Existe una estrategia clara en el proyecto que especifique de qué manera el proyecto (1)
aprovechard en Ia mayor medida pesible los sisternas nacionales {es decir,
adquisicienes, monitoreo, evaluaciones, etc.) . No Aplica
26. ¢Existe un arreglo/plan de salida gradual para 1a etapa de transicién, desarrollado con No

las partes interesadas clave a fin de sostener o escalar los resultados (incluida la
estrategia de movilizacién de recursos)?

{1}

11



ANEXO VI

Modelo de Diagndstico Social y Ambiental, lo que incluye
otras Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes de
Gestion
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacién del diagnéstico
de los riesgos sociales y ambientales

incipio 1: 10 | . spuesta

Principio 1: Derechos humanos | | {SiNG)

1, ¢, Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos NO
{civiles, politicos, econdmicos, sociales o culturales) de Ia poblacién afectada y particularmente de
i0s grupos marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad NO
o discriminacion para fas pablaciones afectadas, particularmente de las parsonas que viven en
pobreza o grupos o individuos marginades o excluidos??

3. & Es posible gue el proyecte restrinia la disponibilidad, la calidad v el acceso a los recursos o NO
servicios basicos, en particular para los grupos ¢ individuos marginados?

4, ¢ Existe alguna probabilidad de gue el proyecio excluya a posibles actores claves afectados, en NO
particular a grupos marginad_os, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

B. ¢ Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir NO
con sus obligaciones en esie proyecto?

7. ¢, Hay algin riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus NO
derechos? '

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado NO
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de
involucramientc de los actorés claves?

g. i Hay algun riesgo de que el proyecto agrave confliclos o genere violencia entre comunidades e NO
individuos afectados?

Principio 2: lgualdad de género y empoderamiente de [a mujer

1. +Exisle alguna probabflidad de que e proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la NO
igualdad de género y/o la situacion de mujeres y nifias?

2, ¢ Potencialmente, &l proyecto podria reproducir situaciones de discriminacion contra lamujer sabre NG
la base de su género, especialmente con respecic a la participacion en el disefio y la
implementacion vy acceso a oportunidades y beneficios?

3. :Los gruposilideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en NO
refacion con el proyecto durante el proceso de involucramiento de los aclores claves y estas se
han incorporado en la propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?

4, ¢Limitard el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger tos recursos NO
naturales, tomando en cuenta jos distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso
a bienes y servicies ambientales?

For gfemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades gise dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las pregunias referidas -al diagndstico de- los riesgoes

ambientsles se incluyen eh las.preguntas rélacionadas cor:'l.--'ei--es_'féﬁid_arie'sp_ec Sorin Bacion.

2 Neo se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad,
orientacidn sexusl, religidn, opinidn politica o de otro tipo, origen nacional, social o geografico,
propiedad, nacimiento u otro estade, incluido como indigena o miembro de una minoria., Se entiende
que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, niflos y
nifdas, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas
cransgénero o transexuales.



Estandar 1: Consewac:én dela blodivers:dad v gestron sostemble de Ias recursos naturales

1.1 ;Podria el proyecto afectar adversamente los habitais (por ejemplo, habitats modificados, NG
naturales y criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por efemplo, a través de fa pérdida, la conversion, la degradacion o fa fragmentacion de fos
habitals y los cambios hidrologicos.

1.2 ¢Seencuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos NO
y/o zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por
ejemplo, reservas naturafes, parques nacicnales), zonas cuya proteccion ha sido propuesta o
areas reconacidas como tal por fuentes vafidadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

1.3 ¢Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar NO
adversamente los habitats, les ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar
resiricciones y/o fimitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5),

1.4 ;las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion? NC
1.6 ¢ El proyecto plantea el riesgo de introduccidn de especies exdticas invasivas? NO
1.8  glnvolucra el proyecto la- cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o NO
reforestacién?
1.7 ¢lnvolucra el proyecto fa produccidn yfo cosecha de poblaciones de peces u ofras especies NG
acudticas?
NO

1.8  ilnvalucra el proyecta fa extrfaccic‘rn, el desvie o la acumulacion significativa de aguas superficiales
¢ subterrdneas?
Por efemplo, construccion de represas, embalses, desarralia de cuencas fluviales, extraccion de
aguas sublerraneas.

1.9  ilnvelucra el proyecte el uso de recurse genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha, desarrallo NO
comaercial)? _

110 iPlantea el proyecto preocupamones ambientales transfronterizas © mundiales potencialmente NO
adversas?

1.11 iRedundara el proyecto en aclividades de desarrollo secundarias o relevantes que padrian NG

desembocar en efectos sociples y ambientales adversos, o genegrara impactos acumulativos con
otras actividades actuales o gue se estan planificando en la zena?

Por efemplo, un camino nyevo a fravés de zonas forestadas producira impactos sociales y
ambientales adversos directos (enfre ofros, tafa forestal, movimientos de terra, posible reubicacion
de habitantes). £f camino nuevo también puede facilitar fa usurpacion de ferrenos de parte de
colonos ilegales ¢ propiciar la instalacion de recintos comerciales no planificados a io largo de fa
ruta, incluso en zonas potericialmente sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o
inducidos que se deben considerar. Ademas, si se planifican actividades similares en fa misma
drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos de maffiples actividades {incluso si
no forman parte de! mfsmo pmyecto}.

Estandar 2: Mmgacton y adaptac n ;

2.1 (,EI proyecto que se propone producwa emisiones ccmsuﬁerat:'les‘i de gases de efec10 fnvernadero NC
o agravara el cambio climati¢o?

2.2  ;los posibles resultados dél proyecto seran sensibles o vuinerables a posibles impactos del NO
cambio climatico?

*Respecto del CO,, “"emisiones considerables" significan en general mas de 25.000 toneladas por afic (de fuentes directas e
indirectas). {La Nota orientativa sobre mitigacién y adaptacién al cambio climatico provee informacion adicional sobre emisiones de
GEl].



2.3 g,Es_ probable que el proyecio que se propone aumente directa ¢ indirectamente la vulnerabilidad NO
social y ambiental al cambio climatico ahora ¢ en el futuro (conocidas también como practicas
inadaptadas)? '

Por sjemplo, fos cambios en la planificacion del uso def suelo pueden estimufar fa urbanizacion
ulferior de lerrencs inundables, posiblements aumentando la vulnerabilidad de la poblacién af
cambio climalico, especialmente a las inundaciones

Estandar 3: Seguridad'y satud d¢ la comunidad y condiciones laborales

3.1 ¢Algunos elementos de la construccion, la operacidn o el desmantefamiento del praoyecio NO
impiicaria posibles riesgos para la comunidad local en materia de sequridad?

3.2 El proyecte plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al NO
transporte, ef almacenamiento, el use y/o fa disposicion de materiales peligrosos (por ejemplo,
explosivos, combustibles y dtros productos quimicos durante la construccion y la operacion)?

3.3 ¢El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala {por ejemplo, embalses, caminos, NO
edificios)?

3.4  ¢lLas fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por NO
ejemplo, el colapso de edificios o infraestructura)?

3.5  ;Serd el proyecto que se pfopone sensible a terremotos, subsidencia, desffizamientos de tierra, NO
erosién, inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundara en una mayor vulnerabilidad
a ellos?

3.6  ¢El proyecto redundarg en un aumento de los riesgos sanitarios (por gjemplo, enfermedades NO

transmitidas por &l agua u ofros vectores o infecciones contagiosas como el ViH/Sida?

3.7  4El proyecto planiea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud NO
ocupacional debido a peligros fisicos, quimices, bioldgicos y radioldgicos durante las fases de
construccion, operacion y desmantefamisnto?

3.8 LEIl proyecto apoya empleos o medios de susiento que pueden contravenir normas lzborales NC
nacionales e internacionzales (come principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

3.8 ¢Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud NG
y la seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a ia falta de capacitacion o
responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio culfural

4.1 ¢ Resultard el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente NO
sitios, estructuras u objetos de valor histérico, cuitural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio
cultural intangible (por ejemplo, conocimientes, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos
destinaos a proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impacios adversos
inesperados).

42  ;Propone & proyecto &l uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines NO
comerciales u otros?

Estandar 5: Desplizamiento y reaf‘sentamien'to

8.1 sinvolucra el proyecto desplézamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? NO

52 ¢ Existe alguna posibilidad dé que ef proyecio derive en desplazamiento econémice (por ejemplo, NG
pérdida de activos ¢ acceso a recursos debido a la adquisicién o restricciones de acceso a la tierra,
incluso sin que exista reubicacion fisica)?

53  jExiste el riesgo de que el pfoyecto provoaue desalojos forzados? NO

4 Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o
inveluntario de individuos, grupos o gomunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios
gque ocupaban o de los cuales ddpenden, dejando de ese mode al individuo, grupo o comunidad sin la
capacidad de vivir o treabajar en una vivienda, residencia ¢ ubircacién en particular, sin provee:



¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la

matgerias primas, energia y/o agua?

5.4 NO
tierra y/o derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios
y/0 1os recursos? :

Estandar 6: Pueblos indigenas

8.1 ¢Hay pueblos indigenas en el drea de! proyecto (incluida e drea de influencia del proyecte)? Si

8.2 (Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios Si
reivindicados por pueblos indigenas?

6.3  jPodria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos NO
indigenas {independienteménte de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre
dicheos terrenos)?

6.4  ;Hanfaltado consultas cu[tufralmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, NO
libre ¢ informado sobre tefas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los
recursos, los territorios y 1os medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas
involucrados? _

6.4  ;lImplica el proyeclo que se prapone €l usec y/o ef desarrollo comercial de recurses naturates en NO
tierras y territorios reivindicades por pueblos indigenas?

8.5 ¢ Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econdmico o NO
fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras,
territorios y recursos?

6.6 ¢ Afectard el proyecto negativamente las pricridades de desarrolle de los pueblos indigenas, tal y NQ
como ellos las definen?

6.7  iPodria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de NQ
los pueblos indigenas?

6.8 ¢ Podria el proyecto afectar &l pafrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de fa NO
comercializacion o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevencién de la contaminacioh y uso eficiente delos recursos

7.3 ¢Podria el proyecto redundar en 'a emisidon de contaminantes al medicambiente debido a NO
circunstancias rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales,
regicnales yfo transfronterizos?

7.2 ¢ Podria el proyecto que se propone redundar en la generacién de desechos {(tanto peligrosos NO
como no peligrosos)? '

7.3 ;Podria el proyecto gue se propone involucrar la fabricacion, comercializacion, liberacion yfo uso NG
de productos quimicos y/o materiales peligrosos? iPropone el proyecto el uso de productos o
materiales quimicos prohibidos intemacionalmente o sujetos a procesos de eliminaciéon gradual?

Por efemplo, DDT, PCB y olros productos quimicos que estan incluidos en convemnios
infemacionales como ef Cohivenia de Esfocolmo sobre Contaminantes Orgédnicos Fersistentes y
o ef Frofocofo de Monireal,

7.4 ilnvolucra el proyecio que-se propone la aplicacion de pesticidas gue pueden tener efectos NO
negativos sobre el medioambiente o la salud humana?

7.5  ilncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de NO

ni permitir el access a formas adecuadas de proteccidn legal u otras.




ANEXO VII

Evaluacidon de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de
capacidades del Asociado en la Implementacion (incluida la
Micro Evaluacion del Método Armonizado de Transferencias

en Efectivo - HACT)
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Mayo, 2016



Resultados del Micro-Assessment - HACT
* Nombre del aliado: Fundacion Musical Simon Belivar - FUNDAMUSICAL
*  Vigencia de PCA: N/A
* Fecha de la visita: ?2 de mayo 2016
- Micro-Assessment realizado por;
o |lves Cunill, Consuitor
* Personas contactadas en FUNDAMUSICAL:
Lic. Ronnie Mdra}es, Coordinadeor Académico — Direccién Ejecutiva
Lic. Rerich Sojp, Sub-Director de Planificacion y Presupuesto
Lic. Ingrid Colmenares, Directora de Servicios Administrativos

Lic. Leonel Avila, Jefe de Division de Ejecucion y Presupuesto
Lic. Claudia Paredes, Coordinadora
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*  Objetivo del Micre-Assessment;

El Micro-Assessment es una revision de la idoneidad de los sistemas de gestién financiera y los
controies internos de un aliado programatico. Permite analizar los riesgos en el manejo
financiero/gestion de los fondos transferidos (DCT) al aliade programatico, establece una
calificacion general de riesgd, da recomendaciones o medidas para mitigar el riesgo y define
las actividades de garantia que se utilizaran en el futuro.

°  Metodologia utilizada:

El consultor completd el cuestionario de Micro-Assessment a través de entrevistas
presenciales a las personas responsables o con conocimiento de |as dreas sujetas a revision.

E! consultor recibio por parte de FUNDAMUSICAL, evidencia documental de soporte que se
anexo al dossier del Micro-Assessment.

El consultor determiné el nivel de riesgo de cada area de revisién en base a las respuestas,
explicaciones detalladas vy evidencia fisica y documental que proporciond el aliado
programatico.



* Conclusiones:

En su integralidad, la Fundacion Musica! Simén Bolivar -~ FUNDAMUSICAL es valorada comg
de RIESGO BAJO. Es una Institucién con personalidad juridica con una experiencia de mas
de 37 aflos en Ja capacitacion de recursos humanos, asi como, en el financiamiento, direccion y
evaiuacién del proceso de formacién de los recursos humanos gue sean requeridos para la
ejecucion de los programas y actividades desarrolladas por las Orquestas Juveniles e infantiles
de Venezuela. Tiene experiencia previa de trabajo con Agencias del Sistema de las Naciones
Unidas en Venezuela tales como PNUD y ACNUR, ademas de tener proyectos con otros
organismos internaciones. Posee requisitos estatutarios y en su organigrama se refleja
claramente fa independencia de los niveles funcionales en la Organizacidn. No posee acciones
legales en su contra que pongan en riesgo ef normal funcionamiente de la Fundacion.

FUNDAMUSICAL Utiliza [a figura de Convenios y Planes de Trabajo para recibir recursos
financieros de Organismos Internacionales, ademds ha utilizado contratos de financiamiento
muitilateral. La Direccion de Finanzas esté integrada por aproximadamente 34 funcionarios con
la educacién, experiencia necesaria, competencias, conocimientos, habilidades y destrezas
para el correcto desemperio de sus tareas y responsabilidades, FUNDAMUSICAL cuenta con
una serie de Manuales que garantizan un sélido marco de control interno. Se ha elaborado el
Regiamento Interno, el Manual Descriptivo de Cargos, el Manual de Organizacién, el Manual de
Normas para Pagos, el Manual de Adquisiciones y el Manual para Contrataciones entre otros
manuales para sistematizar los diferentes procesos dentro de |a Institucion.

FUNDAMUSICAL utiliza el Sistema Automatizado SIGA / SIGESP. Es un sistema integrado que
simplifica los procesos de gestion administrativa en fas organizaciones del sector pUblico
venezalano, FUNDAMUSICAL tiene un Manual de Normas y Procedimientos Administrativos
donde se detallan los procedimientos, formularios a utilizar, dependencias involucradas,
normas, recaudes minimos y mecanismos de control que aseguran Ia transparencia, la correcta
segregacion de funciones. Mensualmente se realiza fa concilizcién de los saldos segun libros y
de los saldos de los estados de cuenta de los bancos. La Direccion de Planificacién y
Presupuesto de FUNDAMUSICAL tiene la responsabilidad de sistematizar, dirigir y consaolidar
el proceso de formulacién y segulmiento de los planes estratégicos, operativos y def
presupuesto de ta institucidn tanto a nivel fisico como financiero.

FUNDAMUSICAL utiliza una sola base legal de contabilidad a través de un Sistema Interno de
Control Administrativo que . esta basado en los principios de contabilidad generalmente
aceptados (PCGA), y las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Los
principios de centabilidad, politicas y procedimientos siguen lineamientos establecidos por
instancias de la Administracién Publica. FUNDAMUSICAL se rige por la Ley Contra la
Corrupgién.

FUNDAMUSICAL dentro de su estructura, tiene una Oficina de Auditeria Interna integrada por
17 funcionarios, que esta encargada de vigilar el cumplimiento de las normas legales y planes
de accion, salvaguardar los recursos y bienes de la Fundacién, implementar programas
preventives que promuevan él fortalecimiento y mejoramiento de los procesos que conlieven a
ta maximizacion de sus recursos en funcién del objetivo de la Fundacién.

El Sistema Automatizado de gestién financiera que utiliza FUNDAMUSICAL genera los reportes
financieros necesarios, tales como: acumulado por cuentas, mayer analitico, listade de apertura
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y medificaciones presupuestaria entre otros. El monitorec del progreso fisico de los proyectos
se realiza manualmente. El sistema no lo vincuta al avance financiero.

FUNDAMUSICAL ha experimentado situacicnes de déficit financiero que han obligado a la
Fundacién a requerir créditos adicionales para financiar partidas especificas. La Institucion
utifiza un sistema operativo' para llevar su gestion financiera. Permite utitizar catalogos de
cuenta predefinidos, maneja centros de costos, auxiliares y activos fijos, imprime los reportes
del tipo Balance General y Balance de comprobacidn entre otros.

FUNDAMUSICAL ha participado en precesos de compras de equipes e instrumentos en el
marco del proyecto que tiene con PNUD. En FUNDAMUSICAL, los procedimientos para la
Adguisicién de Bienes y Materiales, Contratacion de Servicios, Mantenimiente o Construccion
de Obras se rigen por la Ley de Contrataciones Publicas. El procedimiento para la Adquisicién
de Bienes y Materiales, Contratacién de Servicios, Mantenimiento o Construccion de Cbras,
estd centralizado en la Direccién de Servicios Administrativos a través de la Divisién de
Compras. El Sistema Automatizado de Administracién que utiliza FUNDAMUSICAL tiene un
module de logistica y adquisiciones que apoya las operaciones para el registro, confrol y
seguimiento de ias solicitudes de compra y de servicios que realiza la Institucion. La Division de
Compras esta conformada por 10 funcionarios, profesionales y con las competencias
adecuadas para realizar sus funciones.

Toda esta informacion se encuentra detallada en el cuestionario de micro-evaluacion vy
documentacion que acomparia este expediente,

En vista de los resultados de la micro-evaluacidon, se recomienda la modalidad de
TRANSFERENCIAS EN EFECTIVO y/o REEMBOLSOS y/a PAGO DIRECTO para el
financiamiento e implementacién de las actividades incluidas en e! Plan de Trabajo a ser
firmado entre UNICEF y FUNDAMUSICAL.

+ Recomendaciones:

Para minimizar el riesgo en las dreas revisadas, UNICEF recomienda monitorear en futuras
actividades de garantia Jos siguientes aspectos:

» Area de Estructura Organizacional y de Personal
o Reforzar con una capacitacion formal que dictard UNICEF af personal
del area de administracion y finanzas de FUNDAMUSICAL en las
normas y procedimientos de solicitud y rendiciones de fondos en el
marco simplificado de transferencias en efectivo (HACT por sus siglas
en inglés),

o Llenar en la medida de lo posible y cuante antes las vacantes en los
puestos de apoyo operativo.
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+ Area de Politicas Contables y Procedimientos
o Asegurar un adecuado mecanismo de control para el monitoreo
financiero y programatico de la implementacion de los recursos que
seran recibides de UNICEF, garantizando su utilizacion en el marco
del Plan de Trabajo.

o Asegurar que todas fas facturas en ¢l marco del Convenio entre
UNICEF y FUNDAMUSICAL deben tener el sello: “Factura pagada
con fondos del Convenio UNICEF-FUNDAMUSICAL™.

+  Area de Preparacion de informes y Supervisidn
o Asegurar el correcto monitereo del progreso financiero y fisico de los
proyectos.

o Explorar fuentes complementarias de financiamiento para asegurar

gue las actividades administrativas, técnicas y operativas no se vean
afectadas.

+  Area de Adquisiciones

o Establecer un mecanismo ¢ procedimiento periddico para comprobar
regularmente los precios de mercado de bienes o servicios.

= Priximas actividades de garantia:
Se recomiendan las siguientes actividades de garantia:

o Realizar una verificacion al azar, al menos una vez al afio, de las operaciones
contables realizadas par FUNDAMUSICAL con fondos de UNICEF para verificar
la precision de las fransacciones financieras y si los gastos se realizaron
oportunamente.

o Realizar peri¢dicamente actividades de seguimiento programatico para evaluar

el nivel y calidad de ta implementacién de las actividades gue estan detalladas
en ¢l Plan de Trabaijo.

Este informe fue revisado y consensuado por:



Nombres de Responsables -
(FUNDAMUSICAL)

Rennie Morales, Coordinadof Academico — Direcclion Ejecutiva
Herich Sojo, Sub-Director de iF'laniﬁcacién y Presupuesto
Ingrid Colmenares, Directora :de Seyvicios Administrativos
Leonel Avila, Jefe de Divisién. de Ejecucién y Presupuesto

Claudia Paredes, Coordinaddra

Nombres de personal de UNIGEF

Delia Martinez, Oficial de Proteccidn
ives Cunilf, Consultor

Fecha:
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